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1. IVADAS

2019-iuosius VieSojoje jstaigoje Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje vertinu, kaip

esminius poky¢iy metus. Cia trumpai apzvelgsiu esminius mety pasiekimus ir paminésiu i$stukius.

Pasiekimai:

1. Uzbaigti pirminiai jstaigos reorganizavimo procesai, sumazinant administraciniy sgnaudy nastg
nuo 2,4 iki 1,45 %.

2. 2019 metais | RVPL gydytojy komanda sékmingai jsiliejo net 4 jauni gydytojai ir gydytojai
skyriy vedéjai, kas leido uztikrinti kvalifikuoty gydymo specialisty stabilius resursus. RVPL 2019 metais
ir iki Siol glaudziai bendradarbiauja su universitetais ir kolegijomis ruosdami gydytojy, slaugytojy ir
psichology, ergoterapeuty ir kt. specialybiy jaunuosius specialistus.

3. Siais metais sé¢kmingai jvykdyti SAM nurodymai dél sveikatos priezitros darbuotojy
tolimesnio darbo uzmokesc¢io didinimo: gydytojy darbo uzmokestis augo 14,22%, slaugytojoms — 38,30%
(uz 1,0 etatg). Mety pabaigoje visam Ligoninés personalui iSmokétos metinés premijos.

4. I8sprestas ilgalaikis konfliktas su Valstybine Ligoniy kasa (VLK) dél priklausomybés nuo
alkoholio ir abstinencijos sindromo kodavimo statistinése VLK formose.

5. 2019 metais RVPL personalo darbo apmokéjimo sistema sékmingai suderinta su Profesine
sajunga, tai pirmasis tvarus zingsnis link kolektyvinés sutarties sudarymo.

6. Isteigtos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy steigimo tikslas priartéti prie darbuotojy bei
1Ssigryninti efektyvaus darbo bei nuolatinio tobuléjimo poreikius.

7. Uztikrintos stabilios Ligoninés pajamos, net esant mazéjan¢iam pacienty skaiciui.

8. Toliau buvo sistemingai dirbama atnaujinant, efektyvinant bei automatizuojant veiklos
procesus:

8.1 Istaigoje 2019 metais buvo vedamos elektroninés ligos istorijos, recepty ir epikriziy
elektroninis iSraSymas pasieké 100%.

8.2 Idiegti elektroniniai psichology paslaugy uzsakymai ESIS.

8.3 Idiegtas elektroninis priémimo skyriaus gydytojy budéjimo grafiky planavimo jrankis.

8.4 Uzbaigtas popieriniy dokumenty perkélimas j elektroning Dokumenty Valdymo Sistema
(DVS).

8.5 Atnaujintas RVPL internetinis tinklalapis ir sukurtas vidinis jstaigos tinklalapis, siekiant gerinti
vidine organizacijos komunikacijg bei bendradarbiavimg su visuomene.

8.6 Idiegta elektroniné nepageidaujamy jvykiy registracijos sistema, skirta jstaigos darbo procesy
bei pacienty ir personalo saugumui uztikrinti.

8.7 Naujai jdiegta elektroniné pacienty pasitenkinimo paslaugy kokybe vertinimo anketa leido

geriau suprasti pacienty ltikesCius ir greitai atitinkamai j juos reaguoti. Vidutinis pacienty pasitenkinimo

3



paslaugy kokybe rodiklis 2019 mety IV ketvirtj sieké 4,1 balo, 5 baly vertinimo skal¢je. Auksciausia
vertinimg pacientai skyré artimo kontakto su gydymo personalu uzmezgimui, pacientui suteikiant
galimybe iSsamiai pristatyti savo bukle. Pacientai iSsaké pageidavimus dél jy galimybés aktyviau
dalyvauti sudarant gydymo planus bei parenkant vaistus bei pageidavimus dél geresnés maitinimo
kokybés.

8.8 Pereita prie pacienty maitinimo ir maisto zaliavy tieckimo grandinés valdymo vidiniais resursais.
Sklandziai, be teismy uzbaigti sutartiniai jsipareigojimai iSoriniams tiekéjams.

8.9 Sékmingai uzbaigti skalbiniy judéjimo bei atlieky surinkimo i§ skyriy centralizuoto valdymo
projektai, atlaisvinant pagalbinio personalo darbo laikg pacienty aptarnavimui.

8.10]diegta sumin¢ darbo laiko apskaita, kuri suteikia organizacijai lankstumo valdant
zmogiSkuosius resursus derméje su pacienty srautu ir poreikiais.

9. Sistemingai bei nuosekliai vykdytas pacienty su savizudybés rizika valdymas.

10. Prapléstas terapiniy paslaugy paketas — jdiegiant naujg dialekting elgesio psichoterapija.

11. Nuo 2017 mety remontui uzdarytos patalpos buvo visiskai suremontuotos, j kurias buvo
perkelta klinikiné laboratorija, vidiné RVPL vaisting ir jrengti konsultanty kabinetai.

12. RVPL gydymo bei slaugos personalo komandos vizitas | GHU Paris ligoning (Pranciizija)
suteikeé naujas galimybes personalo kompetencijy bei istaigos valdymo metody tobulinimui.

13. Toliau aktyviai buvo didinamas jstaigos eksperty zinomumas, mazinant su psichiatrija susijusia
stigma.

14. Gautas papildomas finansavimas, laiméjus ,,Gydymui atsparios depresijos fiziologiniy poZymiy

ir dinamikos tyrimas: biozymeny paieska“ (Nr. MSF-LMT-6).

IsSukiai:

1. Sumazg¢jo galimybes uztikrinti biopsichosocialinj, holistinj gydyma, kadangi TLK sutartiné suma,
skirta stacionarinei psichosocialinei reabilitacijai buvo Zymiai sumazinta, lyginant su 2018 m.

2. Sutrumpinta stacionaraus gydymo trukmeé iki 17, 9 dienos sukélé sunkumy uztikrinti didéjancius
visuomenes poreikius gydymo kokybei ypac pirmg kartg hospitalizuotiems pacientams.

3. Vykdydami 2019 mety lapkri¢io ménesio ministro jsakymg dél naujy reikalavimy vaiky skyriui,
tur¢jome sumazinti vaiky ir paaugliy psichiatrijos stacionaro skyriaus lovy skaiciy.

4. Pagal 2019 05 01 jsigaliojusig naujg redakcijg ir véliau priimtus pojstatyminius aktus, kuriais
vadovaujantis jstaiga kreipiasi j teismg dél pacienty priverstinio gydymo, Ligoninéje sudaroma galimybé
pacientui ir jo advokatui dalyvauti nuotoliniame teismo posédyje. 2019 metais net 6 atvejais teismo
sprendimu buvo nepatvirtintas priverstinis paciento gydymo prasymas, kai Ligoninés specialistai kreipési
esant priverstinio gydymo indikacijoms. Ateityje reikalingas glaudesnis dialogas tarp jstaigos ir teismy

vertinant pacienty bukle bei jvairias rizikas esant sudétingiems psichikos sutrikimo atvejams.



5. 2019 metais ne visada policijos pareigiinai vykdé kokybiska pacienty transportavima, kas kéle
rizikas tiesioginei pacienty fizinei bei psichologinei sveikatai bei apsunkindavo RVPL personalui
tinkamai jvertinti pacienty biiseng ir skirti reikiamg gydyma. Ateityje reikalingas glaudesnis
bendradarbiavimas su policija uztikrinant Zmogaus teisiy apsaugag.

Kaip Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés vadovas, 2019 mety veiklos rezultatus vertinu
teigiamai. DZiaugiuosi sklandziu bei darniu atsinaujinusio profesionalaus kolektyvo darbu, kurio pagalba
istaigai pavyko pasiekti geresnge gydymo kokybe bei pacienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis,
veiklg vykdyti aktyviai integruojant naujoves tiek gydymo, tiek vidiniy veiklos procesy kokybés bei
efektyvumo srityse. Dziaugiuosi pradéta megzti artimesne partneryste su kitomis institucijomis bei

visuomene.

Direktorius prof. dr. Ariinas Germanavicius



2. 2019 METU SIEKTINU REIKSMIU IVYKDYMO ATASKAITA

Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyju ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty

vertinimo rodikliy 2019 mety siektiny reikSmiuy jvykdymo ataskaita.

iSlaidoms dalis.

1,72%.

Siektinos
Eil. Nr Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§mé reikSmés Pastabos
rodikliai (toliau — rodiklis) 2019 m. ivykdymas 2019
m.
1 2 3 4 5
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiu mety veiklos
1 rezultaty ataskaitoje nurodytas _ . . . .
- . . . Biiti nenuostolingai 644 746,37* Istaiga nenuostolinga
pajamy ir sanaudy skirtumas
(grynasis pervirsis ar deficitas).
Valstybés institucijoms skyrus 100 proc. panaudotos papildomos PSDF biudzeto 1éSos, skirtos sveikatos
papildomy Privalomojo sveikatos priezidiros specialisty darbo uzmokesciui didinti, ir 3,32 proc. panaudota
draudimo fondo biudzeto 1é8y papildomai i§ Ligoninés vidiniy resursy.
asmens sveikatos priezidiros Zemiau pateiktoje lenteléje palyginame 2019 m. I ir IV ketviréiy vidutinio
paslaugoms apmokéti ir vieno etato darbo uzmokescio pokytj.
2. | lstaigos sanaudy darbo rekomendavus jas nukreipti 100 %* Pokytis
uZzmokeséiui dalis. J P Darbuotojuy kategorijos 2019 m. I (Eur) | 2019 m. 1V (Eur)
sveikatos prieziiiros specialisty (+-) (%)
darbo uZmokesciui didinti, ne Gydytojai 2393,90 273433 | 14,22
maziau kaip 85% nurodyty 1Sy Slaugytojai 124073 171592 | 38,30
panaudojamos darbo uZzmokesc¢iui ugytosal ' ' '
didinti. Visy V§] RVPL darbuotojy 844,66 111552 | 32,07
2019 m. rugpjicio mén. atlikus jstaigoje struktiirinius pokycius bei
sumazinus vadovaujanéiy pareigybiy etaty skaiiy rodiklis Zzenkliai
sumazgjo. Nuo 2019 m. rugpjucio mén. 2,44 proc. iki 1,45 proc. gruodzio
. staigos sanaudy valdymo mf':nv. A.tkreipiarvr%é dé@ési, jog igyvendinu's strukt}"lrinius Pokyéius §i siektina
3 Istaigos sanaudy valdymo islaidoms dalis ne daugiau kaip 2 08 %* reikSmé sumazéjo iki 1.45 proc. Tai yra Zemesnis procentas negu
. .08 %

reikalaujama, todél buity netikslinga vertinti 2,08% rodiklj, kuris neatspindi
Ligoninés jgyvendinty pokyCiy bei realios situacijos. Ligoniné dél
objektyviy aplinkybiy negal¢jo Sio rodiklio pasiekti anksciau, kadangi
jgyvendinant struktiirinius pokyCius bei mazinant etatines pareigybes,
darbuotojams buvo iSmokamos iSeitinés iSmokos, kurios sieké met trijy




Siektinos

Eil. N Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§mé reikSmés
1. Nr e . . Pastabos
rodikliai (toliau — rodiklis) 2019 m. ivykdymas 2019
m.
1 2 3 4 5
ménesiy vidutinio darbo uZmokeséio dydj, bei kartu turéjo atsizvelgti ir
igyvendinti jstatyme nustatytus prailgintus jspéjamuosius terminus darbo
sutar¢iy nutraukimui su ilgalaikj darbo staza turinciais darbuotojais.
taivos finansiniu isiparcizoii = arcizoiimy Kooficientas ne
4 Is iflgOS 1nan.51'nu-; !S?pal‘el'go.]tmq 151pare1.g031n.11; oeficientas n 0,07* Ivykdytas
dalis nuo metinio jstaigos biudZeto didesnis kaip 0,10
II Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
staigoje taikomos kovos s . . . . C oy
}(Ol‘lllg ch‘a rliemonés nu‘llnat tol; staigai suteiktas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. birzelio 14 d.
upceya p ’ e Suteiktas Skaidrios asmens 54 jsakymas Nr. V-758 ,,Dél sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy asmens
1 sveikatos  apsaugos  ministro . e skaidrios asmens . e . i . C oy
: .. ) . e sveikatos prieziliros jstaigos ) e sveikatos priezitiros jstaigy, kandidaty skaidrios asmens sveikatos priezitiros
tvirtinamoje Sveikatos prieZiiiros sveikatos priezitiros | . . . .. . C . .
- . . vardas .. istaigos vardui gauti ir asmens sveikatos prieziliros jstaigy, turinCiy
srities  korupcijos prevencijos jstaigos vardas L o R N U
. korupcinio pobtidzio veiky pasireiSkimo tikimybe, saraSo patvirtinimo®.
programoje.
Ne maziau kaip 90% visy
epikriziy iSraSoma el. biidu (e.
dokumentas ~ Nr.  E003
»Stacionaro epikrizé®, kurio o
0,
duomeny sarasas nustatytas 1v }00 %.  epikriziy
Lietuvos Respublikos | 1Srasoma
Informaciniy technologijuy sveikatos apsaugos ministro | elektroniniu biidu.
diegimo ir plétros lygis (pacienty 2010 m. gruodzio 17 d. | 2. VieSojoje jstaigoje
elektroninés registracijos sistema, isakyme Nr. V-1079 ,Del | Respublikinéje
5 jstaigos  interneto  svetainés Sveikatos priezitiros istaigy | vjjinjaus psichiatrijos | . . .. e . . o
: o . informaciniy sistemy | ;. . .. . Ligoninéje yra jdiegta iSankstiné pacienty registracijos informaciné sistema.
iSsamumas, darbuotojyu darbo - . ligoninéje (toliau —
- . e susiejimo su e. sveikatos | _ S0 VU
kravio . apskaita, lstz.ug.(.)s paslaugy ir bendradarbiavimo ngonme) idiegtas
dalyvavimo elektroninéje infrastruktiira reikalavimy ir | vaisty
sveikatos sistemoje mastas): techniniy salygy | suderinamumo
patvirtinimo®; tikrinimo

Asmens sveikatos prieziliros
jstaigos (toliau — ASP])
informacinéje sistemoje
jdiegtas vaisty suderinamumo
tikrinimo funkcionalumas.

funkcionalumus.




Siektinos

Eil. N Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§mé reikSmés
1. Nr e . . Pastabos
rodikliai (toliau — rodiklis) 2019 m. ivykdymas 2019
m.
1 2 3 4 5
Vidutiné chirurgijos paslaugy Vidutinés psichiatrijos paslaugy grupés gydymo trukmé yra akivaizdziai
grupés gydymo trukmé — 7,5 Netaikoma nejgyvendinama dél Zemiau pateikiamy priezasciy:
dienos e 2019 m. Ligoninéje gydyta 6617 pacienty, 97 proc. atvejy esant
Vidutiné terapijos paslaugy biitinosios medicinos pagalbos indikacijoms. 56 proc. paslaugy suteikta
grupés gydymo trukmé — 6,1 Netaikoma endogeninio (Sizofreninio registro sutrikimai, organinés psichozeés,
dienos afektiniai sutrikimai) profilio sutrikimais sergantiems pacientams. Tai
patvirtina, jog didZioji dalis Ligoninés pacienty stacionarizuojami
dél padiy sudétingiausiy psichikos sutrikimy.
Vidutiné hosbitalizuot fent e Gydymo trukmé pailgéja, jei pacientas atsparus medikamentiniam
ldu ne ¢ osl:)l ‘f”?lio.q Pacwnli gydymui (rezistentiSki gydymui atvejai sudaro apie 50 proc. visy
gy .ymo rukme staigoye .p.aga hospitalizuoty dél endogeniniy psichikos sutrikimy) ar gydyma
sveikatos apsaugos ministro . . C . e .
tatvias aslan ubes komplikuoja gretutiniai susirgimai (58,4 proc. suteikty paslaugy pagal
3. nustatytas — pasiaugy — grupe DRG atitinka A sudétingumo biikle).
(taikoma tik antrinio ir tretinio . O . . . Sy
. ) v e Pacienty gydomy dél Sizofreninio registro sutrikimy, vidutiné gydymo
lygio asmens sveikatos prieZiiiros P . . . .. oy . . ..
aslaugas teikiandioms Vidutiné psichiatrijos paslaugy trukmé — 31,7 dienos, dél afektiniy sutrikimy — 26 dienos, dél organiniy
P . grupés gydymo trukmé — 17,9 19,15* ir simptominiy psichikos sutrikimy — 19,4 dienos.
istaigoms). 4 y_ . S S . .
dienos o Kokybiskas, aktyvus endogeniniais sutrikimais serganciy pacienty
gydymas negali bati trumpesnis nei 30-40 dieny.
e  Pakartotinés hospitalizacijos 2018 m. — 16,59 proc.; 2019 m. — 26,20
proc.
e Pasiekti nurodyta viduting hospitalizuoty pacienty gydymo trukme, t.
y. 17,9 d., galima tik nepagristai anksti iSrasant pacientus, kas salygos
pakartoting hospitalizacija dél gydymo proceso neisbaigtumo ir
atitinkamai PSDF &Sy eikvojima.
Detalus paaiSkinimas pateikiamas komentare po lentele.
L Zi iklis jstaigoj . . .
:V:ISSI\Z];:;:;?: r:;l: ol: i:zr:i?:g 1. ASP] aktyvaus gydymo lovy ASPI] aktyvaus gydymo lovy uZimtumas — ne maziau kaip 300 d. / 82,2 proc.
pag psaug uZimtumas — ne maziau kaip yra nejgyvendinamas dél Zemiau pateikiamy priezas¢iy:
4 nustatytas paslaugy grupes 300d./82,2% .. . o . .
. - . Lo . e . 71.81 % e Lovos uzimtumas priklauso nuo hospitalizuojamy pacienty srauto,
(taikoma tik antrinio ir tretinio | 2. ASP], teikianciy tik luris i ankst i biti bl . 97 tveiy teiki
lygio asmens sveikatos prieZiiros psichiatrijos, tuberkuliozés uris 1§ anksto negali biiti planuojamas, nes 97 proc. atvejy teikiama

paslaugas teikiancioms jstaigoms)

arba reabilitacijos paslaugas,

biitinoji pagalba.




Siektinos

Eil. Nr Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reik§mé reikSmés Pastabos
rodikliai (toliau — rodiklis) 2019 m. ivykdymas 2019
m.
1 2 3 4 5
lovy uZimtumas — ne maziau e Naktimis, iSeiginémis ir SvenCiy dienomis urgentiné stacionariné
kaip 300 d. / 82,2% psichiatriné pagalba (jskaitant Gmias samonés sutrikimo busenas,
psichozes lydimas rySkaus neadekvataus elgesio, agresijos, ar po
bandymy zudytis) Vilniaus regione praktiskai teikiama isskirtinai
Viesojoje jstaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje.
e Bandymas dirbtinai reguliuoti §j rodiklj — sumazinant lovy skaiciy,
neabejotinai sumazinty pagalbos pasickiamumg ir savalaikiskuma.
Detalus paaiSkinimas pateikiamas komentare po lentele.
Kompiuterinés tomografijos aparaty apkrova — ne maziau kaip 30
kompiuterinés tomografijos tyrimy per viena darbo dieng vienu
kompiuterinés tomografijos aparatu, dél Ligoninés teikiamy specializuoty
stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy yra nejgyvendinama dél
Kompiuterinés tomografijos Zemiau pateikiamy prieZasciy:
Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos | aparaty apkrova — ne maziau kaip e  Nepatogi Ligoninés lokalizacija. Istaiga nutolusi nuo centro, todél
draudimo fondo biudZeto 1é$y | 30 kompiuterinés tomografijos 5,7 tyrimai per pagyvene, turintys judéjimo sunkumy ar kity neurologiniy sutrikimy
apmokéty brangiyjy tyrimy ir | tyrimy per vieng darbo dieng dieng* pacientai renkasi ar¢iau esancias jstaigas.
procediiry, kuriy stebésena | vienu kompiuterinés tomografijos e  Dirbama 1 pamaina (8 val.).
atliekama, skai¢ius, medicinos | aparatu e  Tikétina, kad informacija nepasiekia visy PASP] dirbanciy gydytojy ir,
5. priemoniy,  kuriomis  atlikti tuo paciu, jy pacienty.
brangieji tyrimai ir procediros, e  Pacienty bei gydytojy stigmatizuotas pozitris dél psichiatrijos
panaudojimo efektyvumas ligoninés profilio specifikos.
(taikoma tik antrinio ir tretinio Detalus paaiSkinimas pateikiamas komentare po lentele.
lygio asmens sveikatos prieZiiros | Magnetinio rezonanso
paslaugas teikian¢ioms jstaigoms) | tomografijos aparaty apkrova — ne
maziau kaip 16 magnetinio
rezonanso tomografijos tyrimy Netaikoma

per vienag darbo dieng vienu

magnetinio
tomografijos aparatu

rezonanso

III Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai




Eil. Nr

Veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai (toliau — rodiklis)

Siektina reik§meé
2019 m.

Siektinos
reik§meés
ivykdymas 2019
m.

Pastabos

4

5

Absoliutaus likvidumo rodiklis

Nuo 0,5 iki 1

2,68*

Aukstas jstaigos absoliutaus likvidumo rodiklis rodo, kad Ligoniné
pakankamai atspari valdant finansines rizikas trumpuoju laikotarpiu ir kad
1éSos kaupiamos blisimam jsigijimui ir stambesnéms investicijoms. Norint
per metus panaudoti visg sukaupta pervir§j itin sunku vertinti piniginius
srautus, nes visy gaunamy i§ teritoriniy ligoniy kasy 1éSy panaudojima per
metus stabdo netolygus piniginiy 1éSy gavimas gruodzio mén. Vis délto 2020
m. planuojamos investicijos j 1676 m2 medicininiy patalpy kapitalinj
remonta, kuris pareikalaus 655.000,00 Eur ir atitinkamai mazins absoliutaus
likvidumo rodikl;.

Konsoliduoty vieSyjy pirkimy
skaicius

Ne maziau kaip 2

1 pirkimas — vaistiniy preparaty pirkimas per CPO elektroninj kataloga
(uzsakymy numeriai CPO127623 ir CPO127626). Kartu dalyvavusios
istaigos: VSl Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
klinikos, VSI Vilniaus universiteto ligoninés Santaros klinikos, VsI
Respublikiné Kauno ligoniné, V3] Respublikiné Panevézio ligoning, VS|
Respubliking Siauliy ligoniné, V3] Respublikiné Klaipédos ligoning,
V3] Klaipédos juirininky ligoniné, VS] Rokiskio psichiatrijos ligoniné,
Vs3I Vilkpédés ligoniné, V] Palangos reabilitacijos ligoniné ir V] Palangos
vaiky reabilitacijos sanatorija ,,Palangos gintaras®.

2 pirkimas — vaistiniy preparaty pirkimas per CPO elektroninj kataloga
(uzsakymy numeriai CPO128716 ir CPO128717). Vykdytas kartu su V3]
Nacionaliniu kraujo centru.

Vaisty, kurie jsigyti per VSI
Centrinés perkanciosios
organizacijos (toliau — V§I CPO
LT) elektroninj kataloga, vertés
dalis nuo bendros vaisty, kuriuos
galima jsigyti per V§] CPO LT
elektroninj kataloga, vertés

Ne maziau kaip 80%

93,29 %*

Ligoninés visy sudaryty vaistiniy preparaty sutarciy verté — 169.775,72 Eur
be PVM.

I8 jy:

Sutar¢iy, sudaryty per CPO elektroninj kataloga, verté —158.384,93 Eur be
PVM.

Vaistiniy preparaty, pirkty ne per CPO elektroninj kataloga, verté —

11.390,79 Eur be PVM.

*Rodiklio reiksmé apskaiciuota vadovaujantis 2019 m. birzelio 20 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-731 ,,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieZiuros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2019 mety siektiny reiksmiy patvirtinimo”.
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Il skyriaus ,,Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai“ 3 punkte nurodyta siektina reikSmé —
vidutiné psichiatrijos paslaugu grupés hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé — 19,15.

2019 m. Ligoninéje gydyta 6617 pacienty, 97 proc. atvejy esant bitinosios medicinos pagalbos
indikacijoms. Daugiausia paslaugy buvo suteikta endogeninio (Sizofreninio registro sutrikimai, organinés
psichozés, afektiniai sutrikimai) profilio sutrikimais sergantiems pacientams — 56 proc. Siy pacienty
aktyvus stacionarinis gydymas savo pobuidziu, taktika ir trukme i$ esmés skiriasi nuo hospitalizuoty dél
psichikos ir elgesio sutrikimy vartojant psichoaktyvias medZziagas, psichosomatiniy ar neuroziniy
sutrikimy. Pagrindinés priezastys — biopsichosocialiniai faktoriai ir psichotropiniy vaisty (antipsichotiky
ir antidepresanty) veikimo mechanizmo ypatumai.

Vadovaujantis Ligoninéje patvirtintais gydymo ir diagnostikos algoritmais ir Siuolaikinémis
tarptautinémis psichikos sutrikimy gydymo gairémis (D. Taylor ,,The Maudley Prescribing Guidelines in
Psychiatry®, 13th edition, 2018; Kalyna Z. Bezchlibnyk-Butler ,,Clinical handbook of psychotropic drugs*
22, 2017) vaisto dozés parinkimas ir stabilios vaisto koncentracijos kraujo plazmoje pasiekimas
vidutiniSkai uztrunka 5-10 dieny. Pasiekus teraping doze vaisto veiksmingumas vertinamas po 2 savaiciy.
Jei psichozés simptomai nesilpnéja, rekomenduotina didinti doze ar papildyti gydyma, o esant daliniam
pager¢jimui gydymas tgsiamas dar 2-3 savaites. Atsakas | paskirta gydyma vertinamas po 4-6 savaiciy
trukmés gydymo kurso adekvacdiomis vaisty dozémis. Nesant atsako gydymas keiCiamas, t. y.
koreguojamas medikamentinis gydymas ir/ar skiriama elektros konvulsiné terapija (toliau — EKT), ar
transkranijiné magnetiné stimuliacija (toliau — TMS).

Gydymo trukmé dar pailgéja, jei pacientas atsparus medikamentiniam gydymui (rezistentiSki
gydymui atvejai sudaro apie 50 proc. visy hospitalizuoty dél endogeniniy psichikos sutrikimy) ar gydyma
komplikuoja gretutiniai susirgimai (58,4 proc. suteikty paslaugy pagal DRG atitinka A sudétingumo
bikle).

Remiantis iSdéstytais argumentais, darytina iSvada, kad kokybiskas, aktyvus endogeniniais
sutrikimais serganciy pacienty gydymas negali buiti trumpesnis nei 30-40 dieny.

Ligonine, sieckdama maksimaliai sutrumpinti gydymo trukme, remisijos stabilizavimui nukreipia
Siuos pacientus testi gydyma j dienos stacionarg, o jei iSlieka smarkiai sutrikusi veikla, elgesys ir socialiné
adaptacija — stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugoms gauti. Atspariems gydymui
pacientams rekomenduojame ambulatorinj gydyma derinti su tgstine EKT. Procediiros atliekamos
stacionare vieng kartg per 2-4 savaites. Minéty priemoniy negalime taikyti norima apimtimi, nes nemazai
pacienty atsisako dienos stacionaro paslaugy bei testinés EKT dél papildomy iSlaidy transportui, o
stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugos pacientui teikiamos tik 1 karta per 12 ménesiy.
Pazymétina, kad 2019 m. taip pat Zenkliai sumazintas stacionariniy psichosocialinés reabilitacijos
paslaugy finansavimas, neatsizvelgiant | Ligoninés pacienty poreikius. Taigi, nepaisant aktyviy pastangy,
pacienty, gydomy dél Sizofreninio registro sutrikimy, vidutiné gydymo trukmé — 31,7 dienos, dél afektiniy

sutrikimy — 26 dienos, dél organiniy ir simptominiy psichikos sutrikimy — 19,4 dienos. Pasiekti nurodyta

11



vidutine hospitalizuoty pacienty gydymo trukme¢ — 17,9 d., galima tik nepagristai anksti iSrasant
pacientus ambulatoriniam gydymui. Kaip rodo kliniking patirtis ir literatiiros duomenys, Sie pacientai
ambulatoriSkai nesigydo ir netrukus hospitalizuojami pakartotinai (pakartotinés hospitalizacijos
2018m. — 16,59 proc., 2019 — 26,20 proc.), kas salygoja didesnji PSDF 1éSy panaudojimg atvejams,
kuriy galétume iSvengti igyvendine minimalius pakeitimus bei tuo paciu uZtikrinant geresne
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir socialing¢ gerove. Ivertinus Ligoninés duomenis, t. y.
atvykstanéiy pacienty pasiskirstyma pagal ligos gydymo profilius, gydymo trukmé turéty biti ne

trumpesné nei 20 dieny.

Il skyriaus ,,Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai“ 4 punkte nurodyta siektina reik§mé — ASP]
aktyvaus gydymo lovy uZimtumas — ne maziau kaip 82,2 proc. — ligoninés pasiekta reik§mé 71,16
proc..

Lovos uzimtumas priklauso nuo hospitalizuojamy pacienty srauto, kuris i§ anksto negali buti
planuojamas, nes 97 proc. atvejy teikiama butinoji pagalba. Ligoniné teikia pagalbg pacientams i§ visos
Lietuvos. Atvykstanciy pacienty srauto apimtis ir sudétis netolygi, todél, nors lovos uzimtumo rodiklis
mazas, epizodiSkai susiduriame su viety stoka bendros ir Gimios psichiatrijos, Alzheimerio ligos ir
somatopsichiatrijos, Gerontopsichiatrijos skyriuose. Pagrindiné priezastis, jog naktimis, iSeiginémis ir

Svenciy dienomis urgenting stacionaring psichiatriné pagalba (jskaitant iimias sgmongs sutrikimo biisenas,

psichozes, lydimas rySkaus neadekvataus elgesio, agresijos, ar po bandymy zudytis) praktiSkai teikiama

iSskirtinai VieSojoje jstaigoje Respublikinéje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje. Pacientai atvyksta ar

atvezami greitosios medicinos pagalbos ne tik i§ namy ar vieSyjy viety, bet perkeliami i$ kity stacionarines
asmens sveikatos prieziliros paslaugas teikianciy jstaigy (VieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus
universitetings ligoninés - 829 pac., VieSosios jstaigos Vilniaus universitetinés ligoninés Santaros kliniky
— 98 pac., VieSosios jstaigos Ukmergés ligoninés — 185 pac. ir t. t.) ir netgi i$ kity stacionarines psichikos
sveikatos prieziliros paslaugas teikianciy jstaigy (Vilniaus miesto psichikos sveikatos centro,
daugiaprofiliniy ligoniniy psichosomatiniy skyriy, Ausros varty ligoninés, Respublikinio priklausomybés
ligy centro).

Ligoninéje, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. gruodzio 14 d.
isakymu Nr. 730 ,,.D¢l Vaiky ir paaugliy psichikos sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo reikalavimy
apraso patvirtinimo*, sumazinus lovy skaiciy Universitetiniame vaikuy ir paaugliy skyriuje (lovos
funkcionavimo rodiklis 55 %) nuo 24 iki 12 (papildomai paskyrus 3 lovas imiu psichikos sutrikimy
skyriuje), ir dalinai ribojant planine¢ pagalba, gali iSkilti problemuy dél vaiky ir paaugliy
psichiatrijos paslaugy prieinamumo ir savalaikiSkumo Ligoninéje bei VieSosios jstaigos Vilniaus

universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo Vaiky ligoningje.
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Todél Ligoniné nori atkeipti démesj, kad $is nustatytas rodiklis neatspindi Ligoninés specifiSkumo ir
ne visais atvejais gali biiti taitkomas Ligoninei, kadangi neprotingas lovy skai¢iy sumazinimas skyriuose

neabejotinai sumazinty pagalbos pasiekiamumag ir savalaikiSkumg pacientams.

Il skyriaus ,,Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai“ 5 punkte nurodyta siektina reik§mé — atlikti
ne maziau kaip 30 kompiuterinés tomografijos tyrimy per vienga darbo dieng vienu kompiuterinés
tomografijos aparatu — ligoninés siektinos reik§meés jvykdymas, per darbo diena 5,7 kompiuterinés
tomografijos tyrimai.

2019 m. atlikti 1445 kompiuterinés tomografijos tyrimai, i§ jy 542 ambulatoriskai nukreiptiems
pacientams. VidutiniSkai per dieng atlieckami 5,7 kompiuterinés tomografijos tyrimai. Lyginant su 2018
m. ambulatoriniams pacientams atlikty tyrimy skaicius padidéjo 10 proc. (58 atv.), bendras kompiuterinés
tomografijos paslaugy skaicius iSaugo 4 proc.

Ligoninés administracija aktyviais veiksmais informavo apie teikiamas kompiuterinés tomografijos
paslaugas tiek pirmines asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikiancias jstaigas, tiek visuomeng:

1.0rganizuoti susitikimai su pirminés asmens sveikatos prieziliros jstaigy Psichikos sveikatos
centry darbuotojais. Administracijai bei darbuotojams asmeniSkai buvo jteikiamos ir prie informaciniy
stendy paliekamos skrajutés su informacija apie Ligonin¢je teikiamas kompiuterinés tomografijos
paslaugas. Taip pat buvo paliktos USB laikmenos su jraSyta video medziaga apie kompiuterines
tomografijos paslaugas Ligonin¢je su tikslu ji demonstruoti pirmin€s asmens sveikatos prieziiiros
istaigose esan¢iuose monitoriuose.

2. Sistemingai (2-3 kartus per metus) rastiskai kreiptasi j visy Vilniaus miesto pirminés asmens
sveikatos priezitiros jstaigy (toliau — PASP]) administracijas, informuojant apie teikiamas ambulatoriniy
kompiuterinés tomografijos tyrimy paslaugas, akcentuojant, jog néra eiliy.

3. Informacija apie paslaugas talpinama ir atnaujinama Ligoninés internetinéje svetainéje.

4. 2018 m. buvo uZsakyta reklama vieSajame transporte.

Manome, jog ambulatoriniy pacienty srautg riboja:

1. Nepatogi Ligoninés lokalizacija. [staiga nutolusi nuo centro, todél pagyvene, turintys judéjimo
sunkumy ar kity neurologiniy sutrikimy pacientai renkasi ar¢iau esancias jstaigas.

2. Dirbama 1 pamaina (8 val.).

3. Tikétina, kad informacija nepasiekia visy PASP] dirbanciy gydytojy ir, tuo paciu, jy pacienty.

4. Pacienty bei gydytojy stigmatizuotas pozitiris dél psichiatrijos ligoninés profilio specifikos.

Manome, jog tikslinga atsizvelgti ir | tai, kad 2016 metais atliekant vie$ajj pirkimg 16 sluoksniy
kompiuteriniam tomografui jsigyti buvo kartu nupirktas ir parengtas tomografo patalpos ir gretimy
patalpy radiacinés saugos projektas (patvirtintas Radiacinés saugos centro), kuris apskaiciuotas 10 tyrimy
per dieng atlikimui, kadangi pagal tuo metu galiojusius teisés aktus, nebuvo taikomas rodiklis del 30

tyrimy atlikimo per dieng. Tyrimy apim¢iy didinimas reikalauty ir naujos analizés bei patalpy apsaugos
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projekto perzitréjimo (vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2008 m. vasario
14 d. jsakymu Nr. V-95 | D¢l Lietuvos higienos normos HN 31:2008 ,,Radiacinés saugos reikalavimai
medicininéje rentgenodiagnostikoje “patvirtinimo bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m.
geguzeés 25 d. nutarimu Nr. 653 ,,Dél veiklos su jonizuojancios spinduliuotés Saltiniais licencijavimo
taisykliy patvirtinimo* ir jo pakeitimais), kas lemty papildomas investicijas i$ Ligoninés 1ésy, t. y. naujojo
vieSojo pirkimo inicijavimo projektui bei kompiuteriniam tomografui jsigyti, kadangi Ligoninés
naudojamas aparatas néra pritaikytas prie tokio kiekio tyrimy per diena, taciau Siy 1¢Sy investavimas vis
délto neuztikrinty paslaugy skaiciaus padidéjimo dél auksc¢iau pateikty priezasciy.

Atsizvelgiant | auks¢iau iSdéstytus argumentus ir j tai, kad Ligoniné teikia specializuotas
stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, prasome, esant galimybei, koreguoti minétg veiklos

rezultaty vertinimo rodiklio siekting reikSme.
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3. RVPL TEIKTU ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGU 2019
M. REZULTATU APZVALGA

3.1. 1 UZDUOTIS.

Organizuoti ir teikti kvalifikuotas ir specializuotas antrinés ir tretinés asmens sveikatos prieziuros

paslaugas Lietuvos Respublikos gyventojams ir uzsienieciams, uztikrinant nuolatini paslaugy kokybés

gerinimg pagal paslaugy gaveéjy ir uzsakovy numanomus liskescius ir poreikius.

Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoningje teikiamos antrinés ir tretinés stacionarinés asmens
sveikatos prieziliros, antrinés ir tretinés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros (psichiatrijos II,
priklausomybés ligy psichiatrijos 1I, vaiky ir paaugliy psichiatrijos 1IB), reanimacijos ir intensyvios
terapijos I-11 (suaugusiy), reanimacijos ir intensyvios terapijos Il (suaugusiy), antrinés ambulatorinés
asmens sveikatos priezitiros medicinos: vidaus ligy, neurologijos, oftalmologijos, otolaringologijos,
psichiatrijos, psichoterapijos, vaiky ir paaugliy psichiatrijos, chirurgijos, echoskopijos, radiologijos
(rentgeno diagnostikos, ultragarsiniy tyrimy, kompiuterinés tomografijos), slaugos (bendrosios
praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos, anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugos), logopedo,
kineziterapijos, psichiatrijos dienos stacionaro, stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos,
laboratorinés diagnostikos paslaugos.

Viesoji jstaiga Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné efektyviai organizuoja stacionariniy ir
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimg bei uZtikrina biitingjg ir planing medicinos
pagalba visg para. | Ligoning nukreipiami ar atvyksta savo iniciatyva pacientai i§ visos Lietuvos. Eiliy
pacienty hospitalizacijai ir diagnostinéms procedtiroms atlikti 2019 m. nebuvo.

2019 metais RVPL buvo 497 lovos (24 universitetiniame vaiky paaugliy skyriuje), suteikta 6617
stacionariniy psichikos sveikatos prieziiiros paslaugy, i$ jy 6272 suaugusiems ir 345 vaikams. | kitas ASP]
perkelti 357 pacientai. MirStamumas- 0,7% (47 pac.). Lovos uzimtumo rodiklis — 71,16 proc.

Pagal sutartj su Vilniaus teritorine ligoniy kasa buvo suteiktos — 5491(83%) aktyviojo gydymo
paslaugos, su Kauno TLK —154 (2,3%), Klaipédos TLK — 38 (0,6%), Siauliy TLK — 88 (1,3%),
Panevézio TLK —846 (13%). (1 diagrama)
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2019 m. Suteiktos paslaugos pagal TLK veiklos zonas .
Kauno TLK Klaipédos TLK

2,3% 0,6%

Siauliy TLK
1,3%

Vilniaus TLK
83%

1 diagrama. 2019 m. Gydyty pacienty pasiskirstymas pagal TLK.

Pacienty hospitalizavimo biidas

97 proc. atvejy buvo teikiama biitinoji medicinos pagalba (2 diagrama) t.y. kai dél tmiy klinikiniy
bukliy gresia pavojus paciento ir (ar) aplinkiniy gyvybei arba tokios pagalbos nesuteikimas laiku sukelia

sunkiy komplikacijy grésme pacientams ir/ ar aplinkiniams.

Pacienty hospitalizavimo bidas 2019 m.

Planiné pagalba T
3% ‘

Bltinoji pagalba
97%

2 diagrama. Pacienty hospitalizavimas 2019 m.

Suaugusiems priémimo skubios pagalbos skyriuje dazniausiai buvo konstatuojama 3 kategorijos
skubios medicinos pagalbos indikacijos: ryskus psichomotorinis sujaudinimas; TGmi psichozg;
meéginimas nusizudyti ar tokio poelgio grésmé; sunki depresija ar sunki abstinencijos biiklé, galinti
komplikuotis dél rizikos veiksniy (anamneze¢je biita psichoziy, traukuliy; gali komplikuotis dél gretutiniy
amiy ir létiniy ligy; kompulsyvus psichoaktyviyjy medziagy potraukis). Vaikams skubioji pagalba
dazniausiai teikta kai dél psichikos ligos ar elgesio sutrikimy yra didelé saves ir (ar) aplinkiniy Zalojimo
rizika ir dél psichikos ligos arba elgesio sutrikimy, kai yra aiski psichiatriné anamnez¢ ir (ar) vidutiné

saves (noras pakenkti sau yra deklaratyvus) ir (ar) aplinkiniy zalojimo rizika.
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Aktyviojo gydymo paslaugu pasiskirstymas pagal sutrikimu grupes

Daugiausia (56 %) stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy buvo suteikta endogeninio
profilio sutrikimais sergantiems pacientams (3 diagrama). Sia grupe sudaré:

« Sizofreninio registro sutrikimai (F20-29) — 2064 paslaugos — 31%;

* Organinés psichozés (F00-09)- 1232 paslaugos— 19%;

» Afektiniai sutrikimai (F30-39) — 426 paslaugos- 6%.

Paslaugy pasiskirstymas pagal sutrikimy grupes

F20-29 SIZOFRENUA, SIZOTIPINIS IR KLIEDESINIAI SUTRIKIMAI - IR 2064; 31%

F10-19 PSICHIKOS IR ELGESIO SUTRIKIMAI DEL
PSICHOAKTYVIYJY MEDZIAGY VARTOJIMO

F00-09 ORGANINIALI IR SIMPTOMINIAI PSICHIKOS SUTRIKIMAI I 1232; 19%

I 2006; 30%

F30-39 NUOTAIKOS [AFEKTINIAI] SUTRIKIMAI I 426; 6%

F60-69 SUAUGUSIYJY ASMENYBES IR ELGESIO SUTRIKIMAI [N 262; 4%

F40-48 NEUROZINIAI, STRESINIAI IR SOMATOFORMINIAI
SUTRIKIMALI
F90-98 ELGESIO IR EMOCIY SUTRIKIMALI, PRASIDEDANTYS
VAIKYSTEJE IR PAAUGLYSTEJE

I 249; 4%
I 186; 3%
F70-79 PROTINIS ATSILIKIMAS [l 163; 2,5%

F80-89 PSICHOLOGINES RAIDOS SUTRIKIMAI | 12; 0,2%

F50-59 ELGESIO SINDROMAI, SUSIJE SU FIZIOLOGINIAIS

. o
SUTRIKIMAIS IR SOMATINIAIS VEIKSNIAIS 1 11;0,2%

KITI SUTRIKIMAI 6; 0,09%

§ diagrama. V3| Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés 2019m. suteikty ASP paslaugy pasiskirstymas (pagal sutrikimy
grupes).

Pacientams, sergantiems minétais sutrikimais, reikalingas daug ilgesnis gydymas stacionare, nei
hospitalizuotiems dél psichikos ir elgesio sutrikimy vartojant psichoaktyvias medziagas, psichosomatiniy
ar neuroziniy sutrikimy. Pagrindinés priezastys — biopsichosocialiniai faktoriai ir psichotropiniy vaisty
(antipsichotiky ir antidepresanty) veikimo mechanizmo ypatumai. Sizofreninio registro sutrikimuy,
vidutiné¢ gydymo - 31,7 dienos, afektiniy sutrikimy - 26 dienos, organiniy ir simptominiy psichikos
sutrikimy - 19,4 dienos.

Kita didelé pacienty grupé, kuriai buvo reikalinga stacionariné pagalba- pacientai sergantys
psichikos ir elgesio sutrikimais dél psichoaktyviy medziagy vartojimo. Ryty Lietuvoje esame vienintelé
Ligoniné praktiskai teikianti pagalba pacientams sergantiems psichoaktyviy medZiagy sukeltomis
psichozémis, pvz. 2018 m. 43,8 proc. atvejy stacionariné pagalba dél F10.4 (Psichikos ir elgesio sutrikimai
vartojant alkoholj. Abstinencijos biiklé su delyru) suteikta miisy Ligoningje. 2019 m. pacienty serganciy
psichoaktyviy medziagy sukeltomis psichozémis buvo 2006 (30 proc.) (3 diagrama). Kaip matyti i§ 4

diagramos 2019 m. paslaugy dél minéty sutrikimy suteikta 0,4 proc. daugiau nei 2018m. (4 diagrama)-
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2017 - 2019 m. pacienty, serganciy psichoaktyviy medziagy sukeltais psichikos
sutrikimais, skaiciaus dinamika (%)

50%

40%

30%

30%

20%
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2017 m. (2055) 2018 m. (1996) 2019 m. (2006)

4 diagrama. 2017 - 2019 m. pacienty, serganéiy psichoaktyviy medZiagy sukeltais psichikos sutrikimais, skai¢iaus dinamika (%
nuo bendro pacienty skaiciaus).

72 (1%) pacientai buvo gydyti dél psichikos ir elgesio sutrikimy vartojant narkotines ir
psichotropines medziagas (F11-F19), 1934 (29%) pacientai buvo gydomi dél psichikos ir elgesio
sutrikimy, vartojant alkoholj (5 diagrama), i$ jy 429 (22,18%) moterys ir 1505 (77,82%) vyrai.

2019 m. gydyty pacienty skaicius: iSskiriant gydytus pacientus dél psichikos ir
elgesio sutrikimy, vartojant alkoholj ir narkotines medziagas

Pacienty skaicius
vartojusiy narkotines
ir psichotropines
medZziagas
1%

Pacienty skaicius,
serganciy kitais
psichikos sutrikimais
70%

Pacienty skaicius
gydyty dél alkoholio
vartojimo
29%

H Pacienty skaicius vartojusiy narkotines ir psichotropines
medzZiagas
M Pacienty skaicius gydyty dél alkoholio vartojimo

5 diagrama. 2019 m. gydyty pacienty skaiCius, iSskiriant gydytus pacientus dél psichikos ir elgesio sutrikimy, vartojant

psichoaktyvias medziagas.

Sutrikimy grupéje F10.0 - F10.9 (Psichikos ir elgesio sutrikimai vartojant alkoholj), daugiausiai
pacienty- 968 (50,05 %) buvo gydyti dél F10.3 — Psichikos ir elgesio sutrikimai vartojant alkoholj,
abstinencijos buklé, 739 (38,21 %) pacientai gydyti dél F10.4 — Psichikos ir elgesio sutrikimai vartojant
alkoholj, abstinencijos buklé su delyru. Kartu tai sudaré (F10.4 ir F10.3) 88,26 % (6 diagrama).
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F10 Psichikos ir elgesio sutrikimai dél alkoholio vartojimo
1200

1000 968
800 739
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400

200 132

R - - > >
0 — —

F10.0 F10.1 F10.2 F10.3 F10.4 F10.5 F10.6 F10.7 F10.8

6 diagrama. Psichikos ir elgesio sutrikimai dél alkoholio vartojimo.

Universitetiniame vaiky ir paaugliy skyriuje buvo gydyti 345 pacientai. 15-19 mety amziaus
grupéje 244 pacientai, jaunesniy nei 14m amZiaus grupéje 101 pacientas. Daugiausia pacienty
hospitalizuota dél elgesio ir emocijy sutrikimy prasidedanéiy vaikystéje ir paauglystéje (54%)(2
lentelé). Vidutiné gydymo trukmé Universitetiniame vaiky ir paaugliy skyriuje buvo 14,2 d., lovos

uzimtumo rodiklis 55%.

1- 15- Viso
14 m. 19 m.
FO Organiniai ir simptominiai psichikos sutrikimai 4 1 5
F2 Sizofrenija, §izotipinis ir kliedesiniai sutrikimai 17 56 73
F3 Nuotaikos [afektiniai] sutrikimai 32 32
F4 Neuroziniai, stresiniai ir somatoforminiai sutrikimai 6 21 27
E5 Elgesio sindromai, susije su fiziologiniais sutrikimais ir 2 2 4
somatiniais veiksniais
F6 Suaugusiyjy asmenybés ir elgesio sutrikimai 7 7
F7 Protinis atsilikimas 3 3
F8 Psichologinés raidos sutrikimai 2 7 9
9 Elgesio ir emocijy sutrikimai, prasidedantys vaikystéje 70 115 185
ir paauglystéje
Viso 101 244 345

2 lentelé. Vaikams teikty paslaugy pasiskirstymas pagal sutrikimy grupes

Aktyviojo sydymo atveju pasiskirstymas pagal amziaus srupes

Aktyviojo gydymo atvejy pasiskirstymas pagal amziy skirtingose sutrikimy grupése netolygus. 38
proc. aktyviojo gydymo atvejy teko 41-60 m. amziaus grupés pacientams, 29 proc. — 20-40 m. amziaus
grupei. Vyresniy nei 80 m. amziaus grupéje buvo 6,0proc.
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F mzius | 1-14 m. 15-19m. | 20-40m. | 41-60m. | 61-80 m. | vir§ 80 m. Viso
FO0-F09 4 3 80 221 552 372 1232
F10-F19 6 662 1054 282 2 2006
F20-F29 17 84 733 866 356 8 2064
F30-F39 42 77 165 124 18 426
F40-F48 6 29 105 101 8 249
F50-F59 2 2 7 11

F60-F69 16 173 71 2 262
F70-F79 18 111 29 5 163
F80-F89 2 9 1 12

F90-F98 70 116 186
Kitos 1 2 1 2 6

Viso 101 325 1950 2509 1330 402 6617

3 lentelé. Aktyviojo gydymo atvejy pasiskirstymas amziaus grupése pagal diagnozes.

3.2. 11 UZDUOTIS.

Siekti, kad biity teikiama ne maziau 22% Psichiatrija Il asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Ligoninéje nuolat teikiamos tretinio lygio stacionarinés paslaugos: pacientams nukreiptiems
pirminiam iStyrimu, diferencinei diagnostikai ir gydymo taktikai numatyti, esant keliy psichikos
sutrikimy komorbidiskumui, sergantiems gydymui atspariais psichikos sutrikimais. 2019 m.
psichiatrijos stacionarinés tretinio lygio paslaugos sudaré 27 proc. Siems pacientams taikoma
kompleksin¢ klinikiné psichiatriné diagnostika,

kompleksiné psichologiné diagnostika, esant

indikacijoms konsultuoja neurologas, terapeutas, chirurgas, oftalmologas, otorinolaringologas,
dermatologas, socialinis darbuotojas bei kiti specialistai. Elektrofiziologiniy tyrimy ir gydymo metody
skyriuje atliekami EEG, galvos smegeny sukeltyjy potencialy tyrimai ir transkranijinés magnetinés
stimuliacijos (TMS) terapinés procediiros (7 diagrama). Pacientams vertinamos pazintinés funkcijos
prie§ ir po gydymo, medikamentinio ir nemedikamentinio psichikos ligy gydymo jtaka BDNF

koncentracijai kraujyje.
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Transkranijiné Elektroencefalografija Sukeltieji potencialai Elektrokardiografija
magnetiné stimuliacija (EEG) (P300) (EKG)
(TMS)

m Pacienty skaiCius ~ m Tyrimy/procedaryskaicius

7 diagrama. 2019 m. VS] RVPL taikytos paZangios gydymo ir tyrimy procediiros pacientams.

Pacientai, sergantys gydymui atspariais psichikos sutrikimais, aktyviam ir palaikomajam gydymui
elektros impulsy terapija j Ligoning nukreipiami pacientai i§ visos Lietuvos. Reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriuje elektros impulsy terapija taikyta 147 pacientams, atliktos 1505

procediiros, vidutiniskai 10,2 procediiros vienam pacientui.

Elektros impulsiné terapija 2017 - 2019 m.

1894

2000 1680
1600
1400
1200
1000
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193
5>
200

2017 m. 2018 m. 2019 m.

M Pacientai M Procediry skaicius

8 diagrama. Elektros impulsy terapija.

Pacienty amzius, endogeniniai ar vaisty sukelti metabolizmo sutrikimai, gyvenimo btido veiksniai

nulemti ligos ypatumy, socialiniy ir ekonominiy priezasCiy salygoja dazng psichikos sutrikimy

komorbidiSkumg su somatiniais susirgimais. 58,4 proc. suteikty aktyviojo gydymo paslaugy priski
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sudétingumo lygiui pagal giminingy diagnoziy grupes. Lyginant su 2018m. §iy paslaugy padaugéjo
3.1proc.

A sudétingumo lygio paslaugos pagal GDG (%)
59

58,4

58

57 56,6

56

55,1

55

54

53
2017 2018 2019

9 diagrama. A sudétingumo lygio paslaugy dinamika.

Psichosocialinio vertinimo paslaugos pacientams su savizudybés rizika

Vykdant SAM ministro 2018 m. liepos 26 d. jsakymg Nr. V-856 ,,Dél savizudybés krize isgyvenanciy
asmeny tvarkos apraso patvirtinimo* VS] RVPL psichosocialinio vertinimo paslauga savizudybés krize
iSgyvenantiems asmenims teikiama visg parg. Psichosocialinj vertinimg atliecka gydytojas psichiatras,
gydytojas vaiky ir paaugliy psichiatras arba medicinos psichologas.

2019 m. priémimo skubios pagalbos skyriuje psichosocialinis vertinimas atliktas 37 asmenims, kurie
nepageidavo stacionarinio gydymo ir 503 gydytiems stacionare.

Asmens iSrasymo i$ stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikiancios jstaigos dieng iSrasas
i$ ligos istorijos (formg Nr. 027/a) ir psichosocialinio vertinimo dokumento kopija pateikiama pirmines

ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciai jstaigai, prie kurios asmuo prisirases.
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Psichosocialinio jvertinimo suvestiné pagal diagnoziy grupes

FO0-F98 I 37

F70-F79 N 13

F60-F6O | ——— 80

F50-F59 W 2

F40-F48 I 94
F30-F39 I 62

F20-F29 I 96
F10-F1O |y 87
FOO-FOO I 32

0 20 40 60 80 100 120

10 diagrama. Psichosocialinio jvertinimo suvestiné pagal diagnoziy grupes.

Priverstinis pacientu gydymas ir fizinis suvarzymas

Teismo posédziai dél pacienty priverstinio hospitalizavimo ir gydymo nuo 2017 m. Ligoningje
vykdomi nuotolinés vaizdo konferencijos budu.

2019 m. ligonin¢ pateike teismui 406 praSymus dél leidimo iSdavimo/pratesimo priverstinai
hospitalizuoti ir priverstinai gydyti. 6 (1,3%) praSymy teismas netenkino. Priverstinai hospitalizuoti ir

gydyti 259 (64%) neveiksniis pacientai ir 147 (36%) — veiksnas (11 diagrama).

100%
90%
80%
70%

W Veiksniis

60% M Neveiksnus
50%
40%
30%
20%

10%

0%
2017 m. 2018 m. 2019 m.

11 diagrama. Priverstinio pacienty hospitalizavimo ir gydymo dinamika 2017 m. — 2018 m.
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Fizinio suvarzymo priemonés taikytos 1101 atveju. (4 lentelé). 55% atvejy fizinio suvarzymo
priemongs skirtos F2 registro sutrikimais sergantiems pacientams, 22,5 % - pacientams gydomiems dél

alkoholio sukeltos abstinencijos buklés su delyru.

Diagnoziy grupé Atvejai Vid. suvarzymo trukmé (min)
FO0-09 98 71,1
F10-19 337 66,1
F20-29 578 90,7
F30-39 6 130,0
F40-49 7 68,6
F60-69 13 63,8
F70-79 39 94,6
F80-89 5 62,0
F90-99 18 73,6
Viso 1101 80,9

4 lentelé. Fizinio suvarzymo priemoniy pasiskirstymas pagal diagnoziy grupes.

Vidutiné suvarzymo trukmé — 80,9 min. Minimali suvarzymo trukmé - 5 min, maksimali — 570

min. (12 diagrama).

892

183
20 6
|
<120 min 120-180 min 181-360 min >361min

12 diagrama. Fizinis suvarZymas.

Radiologijos skyrius

2019 metais Radiologijos skyriuje atlikta:

o [445 Kompiuterinés tomografijos tyrimai, i§ jy 535 pacientams ambulatoriskai. Lyginant su
2018 m. ambulatoriniams pacientams atlikty tyrimy skaicius padidéjo 10,3% (51 atv.), bendras KT
paslaugy skaicius iSaugo 4%. Vidutiniskai per vieng darbo dieng buvo atlikti 5,7 KT tyrimai (251

d. d)
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¢ 632 Ultragarso tyrimai, is jy 204 pacientams ambulatoriskai;
¢ 1068 Rentgeno tyrimai, is jy 237 pacientams ambulatori$kai (13 diagrama).

Eiliy tyrimams nebuvo.

2019 m. Radiologijos skyriuje suteiktos paslaugos

1095; 34%
237 ambul
1445; 46%
535 ambul

|

632; 20%
204 ambul

13 diagrama. Radiologijos skyriuje suteiktos paslaugos.

Klinikinés diagnostikos skyrius

Skyriaus struktiiros pokyciy apZvalga
2019 mety kovo — balandZio mén. klinikiné laboratorija ir vaistiné perkeltos | naujai jrengtas
patalpas ir nuo 2019 m. rugpjucio 2 d. sujungtos j bendrg Klinikinés diagnostikos skyriy.
Sujungus skyrius, skyriui vadovauja vienas skyriaus vedéjas, vietoje anks¢iau buvusiy dviejy.
Naujose patalpose moderniai jrengtos darbo vietos, erdvi ir §viesi darbo aplinka. Vaistinés sandélyje

Siuolaikiskai jrengtos narkotiniy, psichotropiniy ir kity vaistiniy preparaty saugojimo patalpos.

Idiegtos naujovés
Nuo 2019 mety laboratoriniai tyrimai i§ skyriy uzsakomi per IS Esis ir gauti tyrimy rezultatai
pateikiami elektroniniu budu. Atsisakius popieriniy formy pildymo, sutrumpéjo tyrimy uzsakymo

pateikimo laikas ir tyrimy rezultaty pateikimas gydan¢iam gydytojui ar slaugytojui.
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H2018 m. 14590 55427 9941 12295
42019 m. 15349 64786 8095 12123

14 diagrama. 2019m. Klinikingje laboratorijoje atlikty tyrimy skaiciaus dinamika 2018 m. - 2019 m.

Vadovaujantis Europos parlamento ir Tarybos direktyva 2011/62/ES (Falsifikuoty vaisty
prevencijos direktyva) nuo 2019 mety vaistinés sandélyje jdiegta vaistiniy preparaty verifikavimo
sistema. ISduodant vaistinius preparatus skyriams kiekviena receptinio vaistinio preparato pakuoté
skanuojama bei patikrinamas kiekvienos vaisty pakuotés apsauginis jtaisas ir prisijungus prie nacionalinés

kaupyklos deaktyvuojamas unikalus identifikatorius (atliekama patikra dél falsifikaty).

Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyrius

Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyriuje (PKSP) 2019 m. teiktos psichologinio
jvertinimo, psichologinio konsultavimo, psichosocialinés reabilitacijos, psichologinés konsultacijos
internetu, psichoterapijos, dailés terapijos paslaugos, vesta gydytojo-psichiatro psichoedukaciné grupé.
Nuo 2019 m. rugpjii¢io mén., sujungus Psichologinio konsultavimo ir psichoterapijos bei Socialinés

pagalbos ir psichosocialinés reabilitacijos skyrius, taip pat teiktos socialings ir ergoterapinés paslaugos.

Psichologinés ir psichoterapinés paslaugos 2019 m.

2019 m. skyriuje dirbo: mety pradzioje 13 medicinos psichology, t.y. 13 etaty (i§ jy viena
motinystes atostogose), gydytojas psichoterapeutas (0,75 etato), gydytojas psichiatras (0,05 etato) ir meno
terapeuteé (0,75 etato); mety pabaigoje 15 medicinos psichology (13,25 etato), gydytojas psichoterapeutas
(0,75 etato), gydytojas psichiatras (0,05 etato) ir meno terapeute (0,75 etato).

IS viso 2019 m. buvo suteikta 21538 seansai jvairiy paslaugy (5 lentelé.).
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Paslaugos Seansai
Psichologinis jvertinimas 7638
Psichologinis konsultavimas 9816
Psichosocialiné reabilitacija 972
Psichoterapija 398
Konsultavimas internetu 186
Dailés terapija 1427
Savizudybés rizikos vertinimas 1101

IS viso 21538

5 lentelé. Visos psichologingés ir psichoterapinés paslaugos 2019 m. (seansai).
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—o— Individualus
konsultavimas

—m— Psichologinés grupés

—A—Seimos
388 konsultavimas

149

15 diagrama. Psichologinis konsultavimas: individualus, grupéje ir Seimos

Psichologinis konsultavimas (konsultacijy sk.)

177

= Individualus konsultavimas
7 Psichologinés grupés

m Seimos konsultavimas

16 diagrama. Psichologinis konsultavimas (individualiy, grupéje ir Seimos) 2019 m.
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Psichologinis jvertinimas (atvejai)

B Mastymo
Asmenybés ypatumy
Kognityviniy funkcijy

H Intelekto

W Savizudybés rizikos

17 diagrama. Psichologinis jvertinimas (nurodyti jvertinimo atvejai, ne seansai).

2018 ir 2019 m. suteikty psichologiniy ir psichoterapiniy paslaugy palyginimas pateiktas 6 ir 7

lentelése.
Seansai
Paslaugos
2018 2019
Psichologinis jvertinimas 11601 7638
Psichologinis konsultavimas 10187 9816
Psichosocialiné reabilitacija 1908 972
Psichoterapija 520 398
Psichiatro konsultacija 85 0
Konsultavimas internetu 109 186
Dailés terapija 193 1427
Mokama psichologo apziiira 6 0
Savizudybés rizikos vertinimas 0 1101
IS viso 24609 21171
6 lentelé. 2018 ir 2019 m. paslaugy seansais palyginimas
Psichologinis jvertinimas Psichologinis konsultavimas Psichosocialiné
o | Kositwines || Asmenyoés | ndividualus | Pichologines ki:jﬁ: K?::::a reabilitacija
funkcijos savybés konsultavimas grupés Vimas ternetu (val.)
2018 | 85 1012 803 793 4405 5549 233 109 1908
2019 | 61 973 795 720 5228 4411 177 186 972

7 lenteleé. 2018 ir 2019 m. paslaugy atvejais/vienetais palyginimas
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2018 m. i§ viso buvo suteikta 24609 seansai atitinkamy paslaugy. Seansy skaiciaus sumaz¢jimas
2019 m. susijes su keliais veiksniais: nuo 2019 m. skyriuje nebedirbo gydytojas psichiatras, maziau
pacienty gydyta stacionarinéje psichosocialingje reabilitacijoje, nuo 2019 m. rugs¢jo mén.
atsipalaidavimo mokymo (relaksacijos) grupes pradéjo vesti nebe psichologai, o ergoterapeutai, todél
atitinkamai jos nebeatsispindi psichology darby ataskaitoje. Be to sumazintas valandy (seansy) skaicius,
per kuriuos atlieckamas psichologinis jvertinimas, t.y. psichologai ta patj jvertinimg atlieka per trumpesnj
laikg. O taip pat, atsizvelgiant | ligoninés strateginj tiksla, siekiama teikti daugiau psichologinio
konsultavimo paslaugy. 2019 m., palyginus su 2018 m., individualiy psichologiniy konsultacijy skaicius
iSaugo (7 lentelé).
Gydytojas psichiatras prof. A. Germanavi¢ius 2019 m. pravedé 23 psichoedukacines grupes
ligoninés pacientams tokiomis temomis:
1. ,,Psichoziniy sutrikimy pozymiai, ankstyvoji diagnostika, priezastys*
2. “Psichoziniy sutrikimy pagalbos ir gydymo biidai, psichosocialin¢ reabilitacija, individualiis
sveikimo veiksniai‘
3. ,,Metabolinis sindromas, jo reik§mé psichikos ir elgesio sutrikimy turintiems asmenims,
metabolinio sindromo prevencija“
Kvalifikacijos kélimas. IS viso medicinos psichologai ir gydytojas psichoterapeutas per 2019 m. 710
akad. val. kele kvalifikacijg. Skyriaus vedéja I. Vaskelieneé ir medicinos psichologé I. Samulionyté-

Anderson 1 sav. stazavosi Paryziaus GHU psichiatriniy paslaugy komplekse.

Socialinés paslaugos 2019 m.:

*pacienty socialiniy problemy sprendimo paslaugos. Pacienty ir jy artimyjy konsultavimo,
informavimo ir mokymo, paslaugy koordinavimo, atstovavimo, lydé¢jimo arba transportavimo paslaugos.
Paslaugas teiké socialiniai darbuotojai;

epacienty sociokultiirinés veiklos organizavimo ir uZimtumo paslaugos. Dalyvavimas
organizuojant SvieCiamuosius ir informacinius renginius bei sudarant pacientams galimybes uZsiimti
veikla pagal poreikius ir pomégius. Paslaugas teiké socialiniai darbuotojai ir socialinio darbuotojo

* psichosocialinés reabilitacijos paslaugos. Paslaugas teiké socialiniai darbuotojai. Mety pradZioje

dirbo 14 socialiniy darbuotojy (3 1§ jy motinystés atostogose, viena dirbo 0,5 etato kriiviu) ir 3 socialinio

Socialiniy problemuy sprendimo paslaugos. IS viso 2019 metais suteikta 12441 paslauga:
* 5829 konsultavimo, informavimo ir mokymo paslaugos arba 46,8 proc. visy paslaugy;

* 5057 paslaugy koordinavimo paslaugos arba 40,7 proc. visy paslaugy;
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* 1487 pacienty atstovavimo paslaugos arba 12 proc. visy paslaugy;

* 68 lydéjimo arba transportavimo paslaugos arba 0,5 proc. paslaugy (18 diagrama).

m Konsultavimas, informavimas, mokymas
® Paslaugy koordinavimas

= Atstovavimas

m Lydéjimas arba transportavimas

18 diagrama. 2019 m. suteiktos socialiniy problemy sprendimo paslaugos

Lyginant su 2018 metais visy paslaugy iSskyrus lydéjimo arba transportavimo skai¢ius didéjo (19

diagrama).

Socialiniy problemy sprendimo paslaugos 2018-2019 m.

Konsultavimas, informavimas, 4461
mokymas 5829
Paslaugy koordinavimas 3838 5057

. 736
Atstovavimas [QEZ36. o 2018 m. 2019 m.

Lydéjimas arba transportavimas 148

68
- 9183
e viso pastave | s 1

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

19 diagrama. 2018 m.-2019 m. suteiktos socialiniy problemy sprendimo paslaugos

2019 m. socialinés paslaugos buvo teiktos 3164 ligoninés pacientams, t. y. 46,5 proc. visy per metus
gydyty ligoningje. Palyginimui 2018 metais socialinés paslaugos suteiktos 37 proc. visy ligoninés

pacienty (20 diagrama).
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Pacientai, gave socialines paslaugas
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B Gavo socialines paslaugas B IS viso gydyta pacienty
20 diagrama. 2018 m.- 2019 m. paslaugas gavusiy pacienty skai¢ius.
Socialiniai darbuotojai, siekdami uztikrinti pacientams reikalingy paslaugy testinuma po gydymo
ligoningje, 2019 m. 152 kartus tarpininkavo rasStu kreipiantis i socialiniy ir sveikatos priezitiros paslaugy

institucijas dél tolesniy paslaugy bendruomeng¢je. Rasty institucijoms issiysta daugiau negu 2018 m. (21

diagrama).

Rastai tarnyboms dél paslaugy pacientams po gydymo ligoninéje

m2019m. m2018 m.

21 diagrama. I8siysti rastai dél paslaugy pacientams bendruomenéje

Viena i§ atstovavimo paslaugy buvo pacienty registravimas pas psichiatrg psichikos sveikatos centre
del savizudybés rizikos. Socialiniai darbuotojai, dirbdami komandoje su kitais specialistais, vykdé
savizudybiy prevencijos priemon¢ — skubos tvarka registravo iSraSomus i§ Ligoninés pacientus,
iSgyvenancius savizudybés krizg, apsilankymui psichikos sveikatos centre. 2019 m. registruoti ir

konsultuoti dél apsilankymo 574 pacientai, tai yra du kartus daugiau negu 2018 m. (22 diagrama).
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Pacienty, iSgyvenusiy savizudybés krize, registravimas psichikos sveikatos centre
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m2019m. m2018 m.

22 diagrama. Pacienty registravimas psichikos sveikatos centre

Pacienty sociokultiirinés veiklos ir uZimtumo organizavimo paslaugos. Kartu su ergoterapeutais
buvo organizuojami bendri renginiai Ligoninés pacientams. Socialiniai darbuotojai organizavo 20
SvieCiamyjy bei informaciniy renginiy, kuriuose dalyvavo ir pristaté pacientams aktualig informacija
socialiniy ir kity paslaugy institucijy atstovai.

Uzimtumo paslaugas pacientams mety pradzioje teiké 3 socialiniai darbuotojai ir 3 socialinio

Psichosocialiné reabilitacija. Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugas 2019 metais
teikeé 2 socialinés darbuotojos. IS viso paslaugos suteiktos 143 pacientams, paslaugas sudaré 216 vertinimo
valandy ir 715 apsilankymy uZsiémimuose.
dalyvavo jvairiuose profesinés kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, seminaruose, konferencijose. I$
viso darbuotojai kvalifikacija kélé 293 valandas.

Viena socialiné darbuotoja buvo atestuota Socialiniy paslaugy prieziiiros departamento prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, jai suteikta vyresniojo socialinio darbuotojo kvalifikaciné

kategorija.

Ergoterapinés paslaugos 2019 m.
2019 mety pradzioje skyriuje dirbo 9 ergoterapeutai, mety pabaigoje — 14 ergoterapeuty (i$ jy
viena motinystés atostogose).
UZimtumo ir ergoterapijos paslaugos. 2019 metais buvo teikiamos:
+  pacienty uZimtumo paslaugos. Sias paslaugas ergoterapeutai teiké 2019 mety sausio-spalio

meénesiais. Buvo organizuojama Svie€iamoji, laisvalaikio, meninés saviraiskos, jgiidziy lavinimo veikla,
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konsultuojama del uzimtumo ir jgiidziy lavinimo galimybiy Ligoninéje ir bendruomenéje, stiprinama
fiziné sveikata;

« ergoterapijos paslaugos. Paslaugos pradétos teikti 2019 mety lapkri¢io ménesj, organizuoti
pacienty jgtidziy ir funkcijy lavinimo uzsiémimai bei konsultacijos;

* bendry renginiy pacientams organizavimas. Visus metus pagal plang buvo organizuojami
SvieCiamieji, laisvalaikio, kultiiriniai, meninés saviraiskos, sporto renginiai,

* psichosocialinés reabilitacijos paslaugos.

UZimtumo paslaugos. IS viso 2019 m. sausio-spalio mén. suteiktos 24808 paslaugos:

» 4539 individualaus bendravimo (konsultavimo, informavimo, mokymo) paslaugos arba 18,3
proc. visy paslaugy;

* 1833 dailés ir rankdarbiy uzsiémimy organizavimo paslaugos arba 7,4 proc. visy paslaugy;

» 1718 muzikos saviraiS$kos uzsiémimy organizavimo paslaugy arba 6,8 proc. visy paslaugy;

* 1607 literatiiros savirais$kos organizavimo paslaugos arba 6,5 proc. visy paslaugy;

* 2116 lavinamyjy zaidimy uzsiémimy organizavimo paslaugy arba 8,4 proc. visy paslaugy;

* 2178 sportinés veiklos uzsiémimy arba 8,6 proc. visy paslaugy;

* 2004 bendravimo grupiy organizavimo ir vedimo paslaugos arba 8,1 proc. visy paslaugy;

* 1740 Svie¢iamyjy ir pazintiniy uZsiémimy ir renginiy organizavimo paslaugy arba 7 proc. visy
paslaugy;

* 2172 teminiy, kultiiriniy, laisvalaikio uzsiémimy ir renginiy organizavimo paslaugy arba 8,8
proc. visy paslaugy;

* 2321 kasdienio gyvenimo jgiidziy mokymo ir palaikymo paslauga arba 9,4 proc. visy
paslaugy;

* 2666 fizinés sveikatos stiprinimo uzsiémimy organizavimo paslaugos arba 10,7 proc. visy

paslaugy (23 diagrama).
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stiprinimo uZsiémimai;
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"~ Sportiné veikla; 8,6%

23 diagrama. UZimtumo paslaugos

2019 m. spalio 11 d. RVPL direktoriaus buvo patvirtinta nauja ergoterapijos procediira — KS P 67,

todél nuo 2019 m. lapkri¢io mén. buvo atsisakyta anksciau teikiamy uzimtumo paslaugy (dailés,

muzikinés saviraiskos, literatiiros skaitymo ir saviraiskos, sportinés veiklos) ir pradétos tikslingai teikti

ergoterapijos paslaugos.

Ergoterapijos paslaugos. 2019 mety lapkri¢io-gruodzio mén. i§ viso suteikta 2921 ergoterapijos

paslauga:

529 kognityviniy funkcijy lavinimo paslaugos arba 18,1 proc. visy paslaugy;
534 socialiniy jgidziy lavinimo paslaugos arba 18,3 proc. visy paslaugy;
402 emociniy jgudziy lavinimo paslaugos arba 13,8 proc. visy paslaugy;
283 kasdieniy jgiidziy lavinimo paslaugos arba 9,7 proc. visy paslaugy;

570 laisvalaikio jgiidziy lavinimo paslaugy arba 19,5 proc. visy paslaugy;

603 fizinés sveikatos stiprinimo paslaugos arba 20,6 proc. visy paslaugy (24 diagrama).
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Ergoterapijos paslaugos 2019 m. (lapkricio-gruodzio mén.)

= Kognityviniy funkcijy lavinimas = Socialiniy jgtdziy lavinimas = Emociniy jgldziy lavinimas

= Kasdieniy jgudziy lavinimas = Laisvalaikio jgidziy lavinimas = Fizinés sveikatos stiprinimas

24 diagrama. Ergoterapijos paslaugos

2019 metais uZimtumo arba ergoterapijos paslaugas i§ viso gavo 5277 pacientai, tai yra 77,5 proc.
visy gydyty Ligoninéje pacienty. Lyginant su 2018 metais paslaugas gavo mazesnis skaicius pacienty (25

diagrama), nes buvo vykdoma tikslinga pacienty atranka dalyvavimui uzsiémimuose.

Pacientai, gave uZzimtumo ir ergoterapijos paslaugas
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B Paslaugas gave pacientai | IS viso gydyta pacienty

25 diagrama. 2018- 2019 m. paslaugas gave pacientai

Bendry renginiy pacientams organizavimas. IS viso 2019 metais organizuoti 74 renginiai
pacientams:
* 29 SvieCiamieji, paZintiniai, informaciniai renginiai ir bendri uZsiémimai arba 39,2 proc. visy
renginiy;
* 17 teminiy renginiy ir bendry uzsi€émimy arba 23 proc. visy renginiy;

» 7 laisvalaikio ir muzikinés saviraiskos renginiai arba 9,45 proc. visy renginiy;
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* 4 kviestiniy atlikéjy koncertai arba 5,4 proc. visy renginiy;
* 10 sporto Svenciy, turnyry, sveikatinimo renginiy arba 13,5 proc. visy renginiy;

» 7 kolektyviniai dailés uzsiémimai arba 9,45 proc. visy renginiy (26 diagrama).

Bendri renginiai 2019 m.

T

9,45%

5,40%

= Svietiamieji, informaciniai, paZintiniai renginiai ir uzsiémimai
= Teminiai renginiai ir uzsiémimai
Laisvalaikio renginiai, muzikiné ir literatGriné saviraiska
= Koncertai
= Sporto Sventés, turnyrai
Kolektyviniai dailés uzsiémimai

26 diagrama. Bendri renginiai pacientams

Psichosocialiné reabilitacija. Stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugas 2019 metais
teiké 3 ergoterapeutai. IS viso paslaugos suteiktos 143 pacientams, 214,5 vertinimo valandy ir 2717
apsilankymai uzsiémimuose.

Kbvalifikacijos kélimas. Ergoterapeutai 2019 metais dalyvavo profesinés kvalifikacijos tobulinimo

mokymuose, seminaruose, konferencijose. I§ viso darbuotojai kvalifikacijg kélé 177 valandas.

3.3. 111 UZDUOTIS.

Uztikrinti_psichikos sveikatos paslaugy testinumg nukreipiant pacientus j dienos stacionarg ar

stacionarine psichosocialine reabilitacijg, laiku teikti informacijq apie pacientus pirmines asmens

sveikatos priezZiiiros paslaugas teikiantiems specialistams.

RVPL siekdama maksimaliai sutrumpinti gydymo trukme, remisijos stabilizavimui, nukreipia
pacientus testi gydyma j dienos stacionarg. RVPL dienos stacionare 2019 m. gydyta 151 pacientas su

jvairiais psichikos sutrikimais, turintys bendravimo problemy, nuotaikos sutrikimy.
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Psichiatrijos dienos stacionaro skyriuje gydyti pacientai 2017-2019 metais

2017 m. 2018 m. 2019 m.

27 diagrama. Psichiatrijos dienos stacionaro pacienty dinamika.

110 pacienty (69 proc.) buvo nukreipti po aktyvaus stacionarinio gydymo RVPL, 41 (31proc.)
atvyko su PSC siuntimu.

Gydymo metu uztikrinama kompleksiné medicininé pagalba: tgsiamas medikamentinis gydymas,
taikomos autogeninés treniruotés, individuali ir grupiné psichoterapija, pacientai konsultuojami
psichologo, socialinio darbuotojo, dalyvauja uzimtumo terapijoje (manks$ta, meno terapija, pieSimas,
tapyba, lankstymas, pynimas, rankdarbiai, naudojimasis internetu, filmy perzitra ir aptarimas,
ekskursijos, muzikos terapija, judesio terapija, dalyvavo Ligoninéje vykstanéiuose renginiuose), lavina
socialinius jgiidzius. Gydymas dienos stacionare palengvina pacienty adaptacija namuose, buityje, leidzia
neatitriikti nuo jprastos aplinkos.

Remisijos jtvirtinimas, tg¢siant gydyma dienos stacionare, leisty sumazinti pakartotinos
hospitalizacijos daznj (pakartotinai hospitalizuoti 2019 m. - 26,2%, 2018 m. — 16, 59%), deja, nemazai
pacienty atsisako dienos stacionaro paslaugy dél papildomy islaidy transportui.

Psichosocialiné reabilitacija reikalinga asmenims, sergantiems sunkiomis psichikos ligomis,
kuriems psichikos ir elgesio sutrikimai sukelia negalia, t.y kai dél $iy sutrikimy prarandami savarankisko
funkcionavimo bendruomenéje jgiidziai arba sugeb¢jimai atlikti tam tikras funkcijas. Pacientams,
besigydantiems stacionarinéje psichosocialinéje reabilitacijoje, teikiamas Zzymiai didesnis paslaugy
paketas nei aktyvaus gydymo metu, nes aktyvaus gydymo laikas ribojamas LR sveikatos apsaugos

ministro 2019 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. V-731 ,,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy

ir biudZetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertini
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rodikliy 2019 mety siektiny reikSmiy patvirtinimo®. Stacionariné psichosocialiné reabilitacija leidzia
pailginti biiting gydymo trukmg. Po aktyvaus gydymo stacionare jei islieka smarkiai sutrikusi veikla,
elgesys ir socialin¢ adaptacija pacientai nukreipiami stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos
paslaugoms gauti. RVPL sudarytos tinkamos salygos kokybiskam $iy paslaugy teikimui, t.y. Sias
paslaugas teikia kvalifikuoty specialisty komanda: gydytojas psichiatras, medicinos psichologas,
socialinis darbuotojas, slaugytojas, ergoterapeutas, kineziterapeutas, jrengtos specialios patalpos
uzsiémimams. Ligoninés iniciatyva tgsési nuo 2018m. pradéti kas ménesj psichosocialinés reabilitacijos
paslaugy komandos specialisty pasitarimai ir paslaugy koordinavimo aptarimai su bendruomenés
atstovais ir Vilniaus m. psichikos sveikatos centry specialistais. Toks bendradarbiavimas skatina
stacionaro ir ambulatorinés grandies rySius, leidzia glaudziau aptarti iskilusias problemas ir liikescius.

Pazymétina, kad 2019 m. zenkliai sumazinta sutar¢iy léSy suma, skirta stacionariniy
psichosocialinés reabilitacijos paslaugy finansavimui, neatsizvelgiant | Ligoninés pacienty poreikius.
2019 m. psichosocialinei reabilitacijai nukreipti tik 143 pacientai. (Vilniaus TLK- 116 pacienty,
Panevézio TLK- 27 pacientai ).

Psichosocialinés reabilitacijos pacienty dinamika
250 238

200

143

150

100

50

2017 2018 2019

28 diagrama. Psichosocialinés reabilitacijos pacienty dinamika

3.4. IV UZDUOTIS.

Siekti, kad RVPL nebiity nei vieno pagristo paciento skundo del asmens teisiy pazeidimo ir neetisko

personalo elgesio.

2019 m. | Respubliking Vilniaus psichiatrijos ligoning jvairiais klausimais asmenys kreipési 128
kartus. 2019 m. buvo gautos 6 pacienty padékos ir 6 skundai. Respublikin¢je Vilniaus psichiatrijos

ligoningje pacienty skundai tiriami teisés akty nustatyta tvarka ir terminais. Kartg per metus atlieckama
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pacienty skundy vertinamoji analizé. Dél dviejy skundy atliktas neplaninis auditas, priimtos i§vados, jog

skundai nepagristi.

3.5. V UZDUOTIS.

Siekti, kad bendras RVPL pacienty pasitenkinimo lygis teikiamomis asmens sveikatos paslaugomis

biity ne mazesnis kaip 80 proc.

Respublikiné Vilniaus psichiatrijos ligoniné, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos priezitiros jstaigy,
teikianCiy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo*,
vertino pacienty pasitenkinimg Ligoninéje teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis
naudojant PIPEQ-OS — , Psichiatrijos stacionaro paciento patirties klausimyna“. Sis klausimynas yra
iSsamesn¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073
patvirtintos Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketos versija. Anketa sudaro
22 klausimai, o atsakymy variantai pateikti penkiabaléje sistemoje (1 — visiSkai ne, 2 — ne , 3 — nei taip,
nei ne, 4 —taip, 5 — visiskai taip).

2019 m. pacienty apklausa vykdyta geguzés — gruodzio ménesiais. 2019 m. geguze — gruodj gydyti
4294 pacientai. IS viso uZpildyta 1303 ankety (30,3% visy gydyty pacienty). | klausimg ,,Ar Jis bendrai
esate patenkintas (-a) Ligoninéje suteiktu gydymu ir paslaugomis?“ , TAIP“ atsaké 750 pacienty,
.. VISISKAI TAIP* atsaké 437 pacientai. Teigiamai jvertinty ankety procentas — 91.

3.6. VI UZDUOTIS.

KVS procediury keitimai, atsiZvelgiant | naujus teisés akty reikalavimus bei iSkilusias problemas,

esant reikalui — nawju procediiry rengimas.

Kiekvienais metais pagal poreikius rengiamos naujos KVS procediiros arba atliekami pataisymai
galiojanciose procediirose, pasikeitus teisés ar kity norminiy akty reikalavimams. Vidaus medicininio
audito tarnyba 2019 metais perziiir¢jo visas kokybés vadybos sistemos procediiras. Parengé: dvi naujas
procediras, 1-3 naujg procediiros leidimg, atnaujino 6-is procediiry leidimus.

Nauja procediira— KS P 66 Nepageidaujamy ivykiy stebésenos aprasas. Naujas procediiros leidimas
— KS P 18 Pacienty gydymas RIT skyriuje.

Atnaujinti procediry leidimai:

KS R 1 Pacienty priémimo, gydymo ir iSraSymo reglamentas, KS R 2 Gydymo stacionare istorijos
pildymo reglamentas, KS R 3 Laboratoriniy tyrimy skyrimo reglamentas, KS P 11 Priverstinio
hospitalizavimo ir gydymo procediira, KS P 20 Skubi pagalba, gaivinant pacienta, KS P 61 Psichologinio
konsultavimo ir socialinés pagalbos skyriaus socialiniy darbuotojy ir socialinio darbuotojo padéjéjy
veikla, teikiant ergoterapijos (bendryjy sveikatos intervencijy) paslaugas psichiatrijos stacionaro

pacientams aktyvaus gydymo metu ir stacionarinés psichosocialinés reabilitacijos paslaugas.
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3.7. VI1 UZDUOTIS.

Mokslinis bendradarbiavimas su Lenkijos Mokslu akademijos Nalecz vardo Biokibernetikos ir

biomedicininés inZinierijos institutu vertinant gydymo metody efektyvumaq.

Baigti mokslinius tyrimus:

A. transkranijinés magnetinés stimuliacijos (TMS) jtaka EEG ir galvos smegeny sukeltiesiems

potencialams bei, rezistentisky medikamentiniam gydymui pacienty, kraujo serumo BDNF koncentracijai.

B. elektros impulsy terapijos (EIT) jtaka EEG ir galvos smegeny sukeltiesiems potencialams bei,

rezistentiSky medikamentiniam gydymui pacientu, kraujo serumo BDNF koncentracijai.

Dalyvauti mokslo projekto ,, Gydymui atsparios depresijos fiziologiniu savybiy ir dinamikos tyrimas:

biozymeny analizé ““. Laiméjus konkursq ir gavus finansavima, pradéti projekto jgyvendinimq.

1. Pasirasyta mokslinio bendradarbiavimo sutartis su Lenkijos Moksly akademijos Nalecz vardo
Biokibernetikos ir biomedicininés inZinerijos institutu (IBIB) — 2019-01-10 d.

2. Bendradarbiaujant su IBIB darbuotojais paruostas spaudai straipsnis ,,Application of k-nn rule based
statistical analysis to study of transcranial magnetic stimulation impact on EEG connectivity in
depression* (autoriai E. Olejarczyk, A. Jozwik, V. Valiulis, K. Dapsys, G. Gerulskis, A. Germanavicius).
Straipsnis pateiktas Zurnalui “International Journal of Neural Systems*.

3. 2019 m. buvo baigtas biomedicininis tyrimas ,,Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoningje
atliekamy elektros impulsy terapijos ir transkranijinés magnetinés stimuliacijos gydymo metody poveikio
BDNF koncentracijai pacienty kraujo serume tyrimas®. Sio tyrimo apimtyje 2019 metais atlikta:

d  transkranijinés magnetinés stimuliacijos (TMS) 10 pacienty kraujo serumo BDNF
koncentracijos iStyrimas;

b)  elektros impulsy terapijos (EIT) 15 pacienty kraujo serumo BDNF koncentracijos
iStyrimas.

4. Rugpjicio mén. 21-24 d. V. Valiulis dalyvavo WPA pasauliniame kongrese Lisabonoje, kur
pristaté praneSima ,,Application of BDNF dynamics to study brain stimulation therapies of treatment
resistant depression and schizophrenia®. Lapkri¢io meén. 22 d. dalyvauta (V. Valiulis) Lietuvos psichiatry
asociacijos  organizuotoje = Mokslinéje—praktingje  konferencijoje  ,,Rezistentiskumo problema
psichiatrijoje®, Vilniuje. Skaitytas praneSimas ,,BDNF koncentracija kraujyje —kaip galimas gydymui
rezistentiSky biiseny biomarkeris®.

5. Vadovauta studenty moksliniams darbams - 2 magistriniams baigiamiesiems ir 1 bakalauriniam
Vilniaus universiteto, Gyvybés moksly centro, Biomoksly instituto studenty moksliniams darbams bei 1
KTU, Telekomunikacijy ir elektronikos fakulteto, Signaly apdorojimo katedros studentés magistriniam

darbui (visi darbai s€ékmingai apginti 2019 m. birzelio mén.).
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6. Laimétas VU finansuojamo Mokslininky grupiy mokslo projekto paraisky konkursas. Kartu su
VU pradétas biomedicininis tyrimas tema ,,Gydymui atsparios depresijos fiziologiniy savybiy ir
dinamikos tyrimas: BioZymeny analizé¢*. Projekto pradzia 2019 m. liepos 1 d. ir truks iki 2022 birZelio 30

d.

3.8. VIII UZDUOTIS.

Vykdyti korupcijos prevencijq ir kontrole.

RVPL direktoriaus 2019 m. rugséjo 24 d. jsakymu Nr. V1-201 uz korupcijos prevencijg ir kontrolés
vykdyma atsakingu paskirtas Vidaus medicinos audito grupés vyriausias vidaus medicinos auditorius.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V-
1433 ,,Dé¢l Sakinés korupcijos sveikatos priezitros sistemoje 2015-2019 mety programos patvirtinimo*,
RVPL parengtas ir vykdomas Korupcijos prevencijos priemoniy 2018-2020 metams planas. RVPL
sudarytas bendryjy ir specialiyjy veiklos sri¢iy sarasas ir korupcijos rizikos veiksniy priskyrimas veiklos
sritims pagal Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalj. RVPL jgyvendinami skaidrios sveikatos
priezitros jstaigos kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio
26 d. jsakymu Nr. V-65 ,,D¢l Skaidrios ASP] vardo suteikimo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

Taip pat RVPL, atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. vasario 13 d. protokolinj
sprendimg iki 2024 m. sveikatos srities vieSyjy pirkimy, kuriy objekty netikslinga standartizuoti ir
strukttirizuotai perkelti § VS] CPO.LT administruojama elektroninj kataloga, vykdyma perduoti centrinei
perkanc¢iajai organizacijai — VS| CPO.LT, miisy Ligoniné pirmoji i§ sveikatos prieziliros paslaugas
teikianciy jstaigy nuo 2019 m. jgaliojo VSI CPO.LT atlikti visus vieSuosius pirkimus, kuriy pirkimo

sutarties verté virsija 10 tukst. eury be PVM. Tai prisideda prie korupcijos rizikos mazinimo.

3.9. IX UZDUOTIS.

Kokybés politikos perziuréjimas. KVS procediiry perzZiiréjimas.

Kiekvienais metais perzilirimas ir atnaujinamas Kokybés vadovas. 2019 m. RVPL direktoriaus

jsakymu patvirtintas 6-asis Kokybés vadovo leidimas. Dél KVS procediiry perzitiréjimo zr. auksc¢iau.

3.10 GYDYMO TARYBOS VEIKLA
Nuo 2019 m. rugséjo ménesio Gydymo taryba (GT) veiké pagal veiklos plane numatytas uzduotis.
GT posédziai vyko reguliariai, vieng kartg per savaite, buvo kvieCiami kviestieji asmenys. Atlikti Sie
pagrindiniai darbai:
1. Patvirtinti gydytojy—psichiatry, skyriaus vedéjy, gydytojy—ordinatoriy, gydytojy—asistenty

pareiginiai nuostatai.
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2. Bendradarbiaujant su vyriausigja medicinos auditore sukurtas Medicininés dokumentacijos pildymo
kokybés vertinimo klausimynas. Buvo patikrintos apie 350 pacienty gydymo stacionare ligos istorijos.
ISvados ir rekomendacijos pristatytos bendro Ligoninés darbuotojy susirinkimo metu.

3. Sukurta Ligoninés darbuotojy apklausos anketa mikroklimato jvertinimui, nustatytas ankety
pildymo, darbuotojy apklausos mechanizmas. Planuojama atlikti visy Ligoninés darbuotojy apklausa
2020 metais du kartus.

4. RVPL delegacija buvo nuvykusi j Vilniaus raj. Poliklinikos, Centro poliklinikos ir Antakalnio
poliklinikos psichikos sveikatos centrus. Su darbuotojais aptartas tolimesnis bendradarbiavimas, jstaigy
darbuotojai supazindinti su RVPL teikiamomis KT, ultragarsinio, laboratoriniy tyrimy paslaugomis,
jteikti lankstinukai, USB su reklaminiu filmu apie RVPL teikiamas paslaugas bei Kompiuterinés
tomografijos tyrimus ambulatoriSkai be eiliy atlieckamus i§ PSDF 1¢8y visiems pacientams.

5. RVPL darbuotojy delegacija buvo nuvykusi j ParyZiaus Sv. Anos psichiatrijos ir neurologijos
ligoning (GHU Paris, Pranciizija), kur susipazino su ligoninés teikiamomis paslaugomis, ligoning¢je
vykdomais moksliniais tyrimais, darbo ypatumais, ligoninés ir ambulatoriniy grandziy veiklomis, jy
tarpusavio bendradarbiavimu.

6. Bendradarbiaujant su procesy analitike aptartas LEAN metodikos koordinavimas ir jgyvendinimas
gydymo procesuose.

7. Bendradarbiaujant su informaciniy technologijy specialistais aptartas ESIS informacinés sistemos
tobulinimas.

8. Aptarta ir patvirtinta 2020m. metiné audito programa. Numatyti pagrindiniai rizikos veiksniai,
kalbéta apie prevencinius veiksmus, rizikos veiksniy valdyma.

9. Bendradarbiaujant su vieSyjy pirkimy specialiste aptartas 2020 m. metinis pirkimy planas.

10. Bendradarbiaujant su vyriausigja vidaus medicinos auditore sukurta jau iSraSyty pacienty
medicininés dokumentacijos vertinimo anketa. Suplanuota 2020 m. atlikti iSrasyty pacienty medicininés

dokumentacijos patikrinima.

3.11 SLAUGA IR SLAUGOS TARYBOS VEIKLA

Slauga yra ypatingai svarbi asmens sveikatos prieziiiros dalis, apimanti sveikatos ugdyma, stiprinima,
ligy profilaktika ir kt. Ligoningje, dél teikiamy paslaugy specifikos, slauga yra orientuota j pacienty fizing,
psiching ir socialing priezitirg. Slaugytojai yra viena didZiausiy sveikatos prieziliros specialisty grupiy
Ligoninéje — tai viena i§ priezas¢iy, kodél §i sritis reikalauja biiti kuruojama atskirai. Siuo tikslu
Ligoninéje veikia patariamasis ir vykdantysis organas - Slaugos taryba (ST). Vykdydama savo funkcijas
ST siekia, kad slaugos ir pagalbinis personalas Zinoty ir tinkamai vykdyty savo pareigas gerinant
individualizuota slaugyma, teikia pasitilymus d¢l slaugos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo,
rengia slaugytojy ir pagalbinio personalo karjeros programas. Siuolaikiniame dinamiskame pasaulyje,

slaugytojams keliami vis nauji reikalavimai, o kompetencijy jgijimas ir nuolatinis jy tobulinimas yra
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neatsiejama Siuolaikinio sveikatos priezitiros specialisto kompetencijos dalis, siekiant uztikrinti pacienty
poreikius ir jy gyvenimo kokybe. Taip pat ST uztikrina slaugos procesy standarto Ligoningje
jgyvendinimg bei nuolatinj tobulinimg, sprendzia jvairius dalykinius, probleminius klausimus, susijusius
su slaugos personalo darbu, saugia aplinka ir darbo kraiviais, analizuoja slaugos administravimo
problemas, koordinuoja LEAN metodikos jgyvendinimg slaugos procesuose, reguliariai analizuoja
pacienty pasitenkinimo slaugos paslaugomis ataskaitas bei rengia planus kokybés gerinimui.

Siekdami optimizuoti rezultatus, nuolatos tobuliname gydymo procesus: vadovaujamés pasauline
praktika, akademine patirtimi bei vadybine LEAN metodika. Siuo metu taip pat vykdome etapa ,,Misija
—arciau paciento® — taip siekiame, kad personalas galéty kuo daugiau laiko skirti asmeniniam bendravimui
su ligoniais. Atsizvelge | Siuolaikinés psichiatrijos tendencijas, stengiamés iki minimumo sumazinti
sergan¢iyjy suvarzyma, kuo labiau jtraukti | gydymo procesg paciento artimuosius, skatinti pacienty
savarankiSkuma, padéti prisitaikyti visuomengje ir uzvérus Ligoninés duris gyventi kiek jmanoma
visavert] gyvenima.

Slaugos procesas — tai logiska, kryptinga, sisteminga, nuosekli ir individualizuota paciento prieZitira.
Sio proceso metu slaugos personalas atsizvelgia ne tik j fizinius, bet ir dvasinius bei socialinius paciento
poreikius. Slaugos proceso tikslas — jvertinti paciento sveikatos biikle, esamas ir potencialias problemas,
sudaryti slaugos plana, atsizvelgiant j paciento poreikius bei atlikti specifines slaugos paslaugas ir
procediiras. Ligoniné yra orientuota j slaugos personalo asmeniniy ir profesiniy kompetencijy ugdyma,
slaugos personalui suteikiama galimybé dalyvauti tiek vidiniuose, tiek iSoriniuose kvalifikacijos kélimo
kursuose bei mokymuose. 2019 metais i$ 148 Ligoninéje dirbanciy slaugytojy 72 sudalyvavo 44 mokymy
programose, kélé kvalifikacija tokiose srityse kaip agresijos valdymas, higienos jgiidZiai, slaugos
naujovés, ergonomika slaugoje, pirmoji/skubioji pagalba, savizudybiy prevencija. Daugiau nei 70 slaugos
ir pagalbiniy darbuotojy taip pat turéjo galimybe gilinti Zinias slaugos srityje, dalyvaudami
konferencijose, seminaruose ir mokymuose. Atlikus slaugos personalo apklausa apie mokymy metu
lgytas zinias, 99 proc. nurod¢, kad Sias Zinias galés pritaikyti darbo praktikoje, o jgytos Zinios atitiko jy
poreikius ir tikslus.

Ligonin¢ yra orientuota ne tik j jstaigoje dirbanciy slaugos specialisty kompetencijy stiprinima, bet
ir praktinés slaugos pusés atskleidimg studentams, biisimiems slaugos specialistams, Ligoningje
atliekantiems slaugos praktika. 2019 metais Ligoninéje slaugos praktika atliko 63 studentai i§ Vilniaus,
Utenos ir Kauno kolegijy. Siais metais pirma karta slaugos praktika ,,Slaugos praktiniy jgadziy
formavimas* atliko 11 Vilniaus universiteto medicinos fakulteto studenty. Praktikos metu studentams
stengiamasi atskleisti slaugos svarba pacienty sveikimo procesui, kaip jmanoma detaliau supazindinti su
slaugos procesu, teigiamais veiksniais pacienty psichinés sveikatos gerinimui ir pan.

Ne maziau svarbu paminéti, kad pagal Sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty kompetencijy
centro parengtas programas Ligoninéje vyksta slaugytojy kursai: ,,Piktnaudziavimas psichoaktyviomis

medziagomis ir priklausomybés* (32 val.), ,,Pagyvenusiy zmoniy, turinciy psichikos sveikatos sutrikimyg
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slaugos ypatumai® (24 val.). Siy kursy paskaitas skaité Ligoninés slaugytojos, turingios slaugos magistro
laipsnj. 2019 m. Siose kursuose sudalyvavo 56 bendrosios praktikos slaugytojai.

Siekiant slaugos personalo ir Ligoninés vadovybés bendradarbiavimo identifikuojant problemines
vietas, skyriuose buvo jrengtos LEAN komunikacinés lentos, kuriy periodiné kontrolé ir jose pateiktos
informacijos analizé¢ leidzia nuolat tobulinti slaugos procesa, gerinti mikroklimatg skyriuose bei
darbuotojy pasitenkinima darbu, kas yra vienas i§ veiksniy geresniems darbo rezultatams. Idiegta LEAN
metodika jau dabar duoda teigiamus rezultatus — matoma, kurie procesai yra neefektyvis, jtraukia
darbuotojus j nuolatinj veiklos procesy tobulinima. Sios metodikos pagalba, optimizuotas skyriy
darbuotojams tenkanc¢iy administraciniy uzduociy kiekis, o Sioms uzduotims skirtas laikas skiriamas
tiesioginiam bendravimui su pacientu. ST nuolat vykdé vizitus j skyrius, sieckdama issiaiSkinti skyriuose
esancius nesklandumus bei kolektyviai ieSkodama sprendimo biidy su skyriaus personalu.

2019 metais buvo atnaujintos slaugytojy pareiginés nuostatos — aiSkiai nustatytos, sukonkretintos
slaugytojy darbo funkcijos, nustatytos kompetencijos bei pareigos, itvirtintos teisés ir atsakomybe,
pradétas kokybés vadybos sistemos slaugos procediiros atnaujinimas, jvestas slaugos personalo darbo
grafiky ir tabeliy derinimas su ST paskirtu asmenimi, darbo krtviy, pavadavimy valdymo koordinavimas
per ST pirmininka. Tokia jvesta sistema leidzia tolygiau paskirstyti slaugos personalo darbo kriivius,
uztikrinti tinkamg darbo ir poilsio rézimo laikymasi. PeriodiSkai (kas ménesj) skyriuose atlikti slaugos
veiklos ir higienos patikrinimai, taip pat tikrintas slaugos istorijy jrasy pildymas, parengti tobulinimo
pasiiilymai, suvienodintas $iy jrasy pildymas visuose skyriuose, parengta tikrinimy ataskaita, nurodant
problemines vietas ir siilymus tobulinimui. 2019 metais ST inicijavo slaugos praktikos bei pacienty
aptarnavimo (slaugos poreikiy tenkinimo) kokybés vertinimg — po ko buvo parengti slaugos kokybés
vertinimo Kriterijai bei nustatytas skyriy slaugos kokybés vertinimo grafikas 2020-iems metams. Taip pat
2019-iais metais pradéti rengti slaugytojy dieninio ir naktinio darbo planai, bei pavyzdinés slaugytojy

elgesio instrukcijos reaguojant | pacienty biisenas.
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4. 2019 M. VALDYMO VEIKLOS ATASKAITA

4.1. VALDYMAS

1. Dél darbo uzmokescio sistemos. Atsizvelgiant | atnaujintg LR Darbo kodeksg bei 2018-08-31
pasiraSytg Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos (toliau — LNSS) Sakos kolektyvine sutartj, kuria
sieckiama gerinti sveikatos prieziliros specialisty ekonomines ir socialines salygas, uztikrinti darbo
apmokéjimo kélima, jstaigoje veikian¢iy darbo apmokéjimo sistemy skaidruma, lygiateisiSkuma bei
didesnes garantijas, VieSojoje jstaigoje Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje (toliau —
Ligonin¢) nuo 2019-02-15 su Ligoninéje veikiancia Sveikatos apsaugos darbuotojy profesine sgjunga
(toliau — Profesiné sgjunga) buvo pradétos informavimo ir konsultavimo bei derinimo procediiros dél
darbo uzmokes¢io sistemos patvirtinimo. Sios procediiros buvo pabaigtos 2019-03-13. 2019-03-29 darbo
apmokeéjimo sistema pristatyta Stebétojy tarybai ir gautas jos pritarimas darbo apmokeéjimo sistemos
isigaliojimui. 2019-08-30 direktoriaus jsakymu Nr. V1-186 darbo apmokéjimo sistema buvo patvirtinta
ir jsigaliojo Ligoningje.

Naujoje darbo apmokejimo sistemoje nustatyta, kad sveikatos priezitiros paslaugas teikianciy
darbuotojy darbo uzmokestis perzitirimas kiekvienais metais, ne véliau kaip iki sausio 15 d., atsizvelgiant
1 LNSS sakos kolektyvinés sutarties nuostatas, padétj darbo rinkoje, darbuotojy atstovy nuomong ir Kitus
esminius faktorius, taip pat nustatytas pagrindinio darbo uzmokescio pastoviosios dalies dydis, kuris
negali biiti maZesnis nei patvirtintas LNSS Sakos kolektyvinéje sutartyje, kintamosios dalies ribos.
Patvirtintoje darbo apmokeéjimo sistemoje nustatyta aiSki papildomy iSmoky — priedy, priemoky ir
vienkartiniy i8§moky sistema, nustatant i§samy ir detaly papildomy iSmoky darbuotojams sgrasa, darbo
uzmokesc¢io apmokéjimo tvarka, terminai ir kiti klausimai, susij¢ su darbo uzmokesciu Ligoningje.

Dél suminés darbo laiko apskaitos. Suminés Darbo laiko apskaitos jvedimas buvo numatytas
Ligoninéje patvirtintose Darbo tvarkos taisyklése (toliau - DTT), kurios 2019 m. liepos 16 d. rastu
pateiktos derinimui VS| Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés sveikatos apsaugos darbuotojy
profesinei sgjungai. 2019 m. liepos 19 d. Profesiné sajunga pateiké savo pastabas ir pareikalavo pradéti
informavimo ir konsultavimo procediiras. Spalj vykusios informavimo ir konsultavimo procediiros metu
gautas Profesinés sgjungos pritarimas ir darbo tvarkos taisyklés buvo suderintos. Ligoninés direktoriaus
2019 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. V1-223 patvirtintas suminés darbo laiko apskaitos tvarkos aprasas,
suminé darbo laiko apskaita pradéta taikyti lapkri¢io 1 d. Vadovaujantis Siuo apraSu, dirbama darbo
(pamainy) grafikuose nurodytu laiku, laikantis LR Darbo kodekse nustatyty maksimaliojo darbo
reikalavimy, t.y. — Ligoninés darbuotojai dirba, jskaitant virSvalandzius, ne daugiau kaip 52 val. per
kiekvieng 7 d. laikotarpj, netaikant Sios taisyklés darbui pagal susitarimg dél papildomo darbo ir
bud¢jimui, taciau darbuotojas, dirbdamas pagal suming darbo laiko apskaitg ir atlikdamas darbg pagal
susitarimg dél papildomo darbo (jskaitant vir§valandzius), bet kokiu atveju negali virSyti maksimalaus
darbo laiko reikalavimo — 60 val. per kiekvieng 7 d. laikotarpj. Nustatytas draudimas darbuotojui dirbti

dvi pamainas 1§ eilés, uztikrinamas 11 valandy poilsis tarp darbo pamainy ir 35 valandy nepertraukiamas
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poilsis per savaite. Darbo (pamainy) grafikai turi biiti sudaromi taip, kad kiek imanoma tolygiau biity
paskirstytas darbuotojy darbo laikas per apskaitinj laikotarpj bei uztikrintas tolygus pamainy keitimasis.
Pastebima suminés darbo laiko apskaitos nauda:
e sumazinti darbo laiko svyravimai;
e darbuotojams sumazinamas faktiniy darbo valandy skai¢ius Ligoninéje;

e darbuotojui suteikiama teisé¢ pasirinkti galimybe¢ dirbti daugiau valandy ar tik nustatytg laiko

e uznejvykdyta darbo laiko normg apmokama pusé darbuotojui priklausancio darbo uzmokescio;

e virsijus nustatytg darbo laiko norma — apmokama kaip uz vir§valandinj darba, 1,5 karto didesniu
tarifu;

e apmokéjimg uz virSvalandinj darba, darbuotojo prasymu, galima pakeisti kasmetinémis
atostogomis;

e naktinis darbo laikas apmokamas didesniu tarifu: dienos metu buvo 12,76 Eur/val., nakties metu
— 19,14 Eur/val. Jvedus sumine darbo laiko apskaitg — dienos metu padidéjo iki 15,00 Eur/val., o nakties
metu iki 22,00 Eur/val.

2. Dél struktiriniy poky¢iy. 2017 m. liepos 25 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos Vidaus audito skyriaus pateiktoje vidaus audito ataskaitoje Nr. VAA-10 nurodyta, jog
Ligoninés direktoriaus 2012 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. V1-80 patvirtintoje organizacingje struktiiroje
tiksliai neatvaizduoti Ligoninés skyriai pagal patvirtintg etaty (pareigybiy) sarasa ir rekomenduota kreiptis
1 SAM dél pareigybiy saraso patvirtinimo bei patikslinti jstaigos organizacing struktiirg. Atsizvelgdama j
minétg rekomendacijg ir vadovaudamasi LR Vidaus reikaly ministerijos parengtas Valstybés
vykdomosios valdZios sistemos jstaigy administracijy struktiiry tobulinimo rekomendacijomis, kurios
numato bent kartg per 4-5 metus perzitiréti jstaigos administracijos struktiirg bei atlikti tiksly, uzdaviniy
ir funkcijy analize, Ligoning¢je buvo perziiiréti struktiriniy padaliniy bei pareigybiy nuostatai.
Konstatuota, kad daznu atveju darbuotojy atliekamos funkcijos persidengia arba dubliuojasi, kai kuriy
struktiiriniy padaliniy veikla labiau orientuota j procesa, bet ne | rezultata, sukurtas per didelis
administracinis aparatas, daug vadovaujancio personalo, sudétinga Ligoninés valdymo strukttra. Taip pat,
vienas i§ veiksniy, 1émgs biitinybe inicijuoti darbo organizavimo pakeitimus buvo tas, kad Ligoniné 2018
metais nejgyvendino vienos i§ LR Sveikatos apsaugos ministro 2018 m. jsakymu Nr. V-554 patvirtintos
siektinos reikSmeés — [staigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis ne daugiau kaip 1,72 proc., todel 2019
metais, siekiant mazinti Ligoninés valdymo iSlaidas bei didinti veiklos efektyvuma, nuspresta atlikti
butinus struktiirinius pokycius, paskirstant turimus zmogiskuosius, materialiuosius, finansinius bei
informacinius iSteklius. Atliktais skai¢iavimais Ligoniné jvertino, jog po struktiiriniy pokyc¢iy biity
sumazintos jstaigos iSlaidos valdymui bei racionaliau naudojami finansiniai resursai.

Igyvendinant strukttrinius pokycius buvo jgyvendinti butiniausi poky¢iai, paSalinant nebiidingas
arba perteklines Ligoninés administracinio aparato funkcijas, mazinant vadovaujancio personalo skaiciy,
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supaprastinant valdymo grandis. Iki struktariniy poky¢iy Ligoninéje veiké 41 padalinys, kuriame buvo
patvirtinti 671,39 etatai. Patvirtinus naujg struktiirg padaliniy skai¢ius sumazintas iki 29, o etaty skaicius
sumazintas iki 662,14. Didziausias pokytis atliktas sumazinus vadovaujanciy pareigybiy skaiciy —
sumazinus direktoriaus pavaduotojy bei skyriy vedéjy skaiciy — 9,75 etato. Panaikinus dvi pavaduotojy
medicinai, pavaduotojo slaugai, pavaduotojo ekonomikai pareigybes, vietoje jy isteigtos dvi pavaduotojy
pareigybés — pavaduotojo medicinai, kuris kuruoja Ligoninés medicining veikla bei direktoriaus
pavaduotojo strategijai ir valdymui, kuris kuruoja administracing. Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos
priezitros jstatymo 30 str. 3 d. ir siekiant tinkamai valdyti jstaigos finansus, prognozuoti galimas rizikas,
teikti pasitlymus, orientuotus j pelninga Ligoninés veikla, jsteigta vyriausiojo finansininko pareigybé —
jis kuruoja Apskaitos ir finansy valdymo skyriy bei Statistikos ir analizés grup¢. Optimizuojant valdymo
struktiira, vietoje buvusiy skyriy ir tarnyby jsteigtos grupés — Strateginio valdymo, minéta Statistikos ir
analizés bei Vidaus medicininio audito — grupiy pranasumg salygojo mazesn¢ ,,biurokratija“ — grupéje
néra atskiro etatinio vieneto — ved¢jo, o jai vadovauja direktoriaus paskirtas asmuo. Grupés steigimas
uztikrino operatyvuma ir lankstuma prisitaikant prie besikei¢ian¢iy salygy vykdant pokycius,
igyvendinant Ligonings tikslus.

Pagal nauja Ligoninés struktiirg RySiy su visuomene skyriaus kompetencijos perkeltos j Strateginio
valdymo grupe, kurig kuruoja direktoriaus pavaduotojas strategijai ir valdymui. Si grupé atsakinga uz
veiklos rezultaty kontrole, finansiniy, kokybiniy bei kiekybiniy veiklos rodikliy steb¢jima ir analize,
siekiant operatyviai atskleisti konkre¢iy sri¢iy efektyvuma arba trikumus, plétoti ir jgyvendinti Ligoninés
viesyjy rysiy strategija bei uZtikrinti viding komunikacija tarp struktiiriniy padaliniy bei administracijos.

Vidaus medicininio audito tarnyba pertvarkyta | Vidaus medicininio audito grupe, paliekant jai
vykdyti jos pagrindines funkcijas, taciau atsisakant atskiros vadovo etatinés pareigybés, paskiriant grupés
vadova 1§ esamy darbuotojy. Ivertinus jstaigos specifika, atsisakyta id¢jos kurti atskirg padalinj, kadangi
Vidaus medicininio audito grupé, kurioje dirba du kvalifikuoti specialistai, visapusiskai uztikrina tinkama
medicininio audito veikima.

2018 metais dalj vieSyjy pirkimy procediry perdavus Centrinei VieSyjy pirkimy tarnybai, buvo
centralizuotas vieSyjy pirkimy organizavimas bei sumaZinta Ligoninei tenkanti administraciné nasta.
Atitinkamai VieSyjy pirkimy, iStekliy planavimo bei sutar¢iy skyriuje zenkliai sumazéjo darbo kriivis,
todeél siekiant efektyviai naudoti zmogiskuosius iSteklius, minétas skyrius sujungtas su Personalo
skyriumi, pavedant uztikrinti teisés ir personalo administravimo funkcijy jgyvendinimg ir paliktas vienas
Teisés ir personalo skyrius. Atlikus Siuos pakeitimus sujungtame skyriuje liko 10,75 etaty vietoje
buvusiy 13,25 bei sujungtos tarpusavyje glaudziai susijusios teisés, personalo ir vieSyjy pirkimy sritys.

Sujungus Informaciniy technologijy ir Ukio skyrius jsteigtas Infrastruktiiros valdymo skyrius. Siy
skyriy funkcijos koreliavo tarpusavyje, tod¢l toks strukturinis pokytis, jvedant bendrg valdymo grandj, ne
tik sumazino Ligonings iSlaidas valdymui, bet ir leido efektyviau koordinuoti jy sgveika. Apjungus Siuos

skyrius buvo sumazintas vedéjy skaicius, o bendras etaty skaic¢ius nuo 49,25 sumazintas iki 39,25.
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Uztikrinant kokybiska ir operatyvy Ligoninés dokumenty valdymo organizavimg ir kontrole,
Kanceliarija pertvarkyta j Dokumenty valdymo skyriu, atsisakant skyriui nebiidingy funkcijy, tokiy kaip
saskaity — faktiry registravimas, sutar¢iy registravimas ir vykdymo kontrol¢, darbas su EPP sistema ir kt.
Papildomai j Dokumenty valdymo skyriy perkeltos administratoriaus ir bibliotekininko etatinés
pareigybés, taip uztikrinant bendrasias funkcijas atliekanciy darbuotojy darbg bei atskaitomybeg tos pacios
grandies vadovui.

2018 metais Ligoninés vaisting, klinikiné laboratorija bei pagalbiniy diagnostikos, konsultacijy ir
gydymo kabinety skyrius buvo perkelti | naujai suremontuotg korpusg. Optimizuojant struktiiriniy
padaliniy veikla, vaistin¢ ir klinikiné laboratorija sujunti j Klinikinés diagnostikos skyriy. Tokiu biidu
sumazinti administravimo kastai. Abiejuose skyriuose buvo patvirtinti 21,5 etatai. Po sujungimo
atsisakyta vienos ved¢jo ir dviejy pagalbiniy darbuotojy etaty ir tokiu budu iSvengta perteklinio
aptarnaujancio/pagalbinio personalo skaiciaus bei neefektyvaus infrastruktiiros ir finansiniy iStekliy
naudojimo.

Atsizvelgiant | mazéjant] pacienty skaiciy (pastebimas kasmetinis 5 proc. sumazéjimas lyginant su
praéjusiais metais), Psichologinio konsultavimo ir psichoterapijos skyrius bei Socialinés pagalbos skyrius
sujungti j vieng Psichologinio konsultavimo ir socialinés pagalbos skyriuy. Atsizvelgus | minéty skyriy
veiklos specifikg buvo tikslinga ir racionalu juos sujungti, nes abiejy skyriy tikslas — teikti kvalifikuota
psichologinj konsultavimg ir psichoteraping pagalbg, padéti sumazini pacienty socialing dezadaptacija bei
didinti jy savarankiSkumg integruojantis j visuomeng¢. Sujungus abu skyrius sumazinta vadovaujancio
personalo vienu etatu, palengvintas skyriaus veiklos koordinavimas, skyriaus darbuotojy darbo su
pacientais organizavimas.

Deél blogy higienos ir sanitariniy sglygy 2010 metais remontui uzdarytas 6 skyrius dél nepakankamo
finansavimo nebuvo suremontuotas, jo darbuotojai perkelti j kitus skyrius. Atsizvelgiant j susiklos¢iusig
situacija bei Ligoninés vykdomus strukttrinius pokyc€ius bei jvertinus finansines galimybes ir mazéjantj
pacienty skaiiy, padaryta i§vada, jog néra rentabilu atnaujinti uzdaryto 6 skyriaus veikla, todél jis
panaikintas kaip atskiras struktiirinis padalinys.

Visi aukS¢iau iSvardyti struktiiriniai pokyciai ir Ligoninés pareigybiy sarasas buvo patvirtinti
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. birzelio 28 jsakymu Nr. V-759. Atlikti
struktiiriniai poky¢iai padéjo iSgryninti darbuotojy kompetencijas, funkcijas, pavalduma ir atskaitomybe
bei tobulinti Ligoninés organizacing struktirg. Atlikus minétus pokycius, buvo pagerinta darbo
organizavimo kokyb¢, darbo efektyvumas, rezultatyvumas, kontrol¢, atsisakyta besidubliuojanciy
padaliniy, funkcijy ir pareigybiy. Tokia Ligoninés struktiira ir ateityje leis taupyti Ligoninés léSas bei
racionaliau naudoti materialinius, finansinius ir Zmogiskuosius iSteklius. Siekiant aiSkesnés veiklos
orientacijos ] strateginius tikslus, ketinama ir toliau periodiSkai perziiiréti struktiriniy padaliniy

kompetencijas, jas aiSkiai apibréziant ir nukreipiant j geriausio rezultato siekima.
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3. Dél transporto priemoniy naudojimo tvarkos. Atsizvelgiant j 2017 metais Ligoninéje auditg
atlikusios Sveikatos apsaugos ministerijos pateiktas rekomendacijas, siekiant jy jgyvendinimo, 2019
metais buvo parengtas ir 2019 m. geguzés 23 d. Ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. V1-108 atnaujintas
transporto priemoniy naudojimo tvarkos apraSas. Sis apraSas parengtas bendradarbiaujant Teisés ir
personalo skyriui kartu su Infrastruktiiros valdymo skyriumi bei suderintas su Stebétojy taryba.

2019-06-03 jsigaliojus naujai tvarkai pradéta naudoti:

eTarnybinio automobilio kelionés lapo forma;

eKelionés lapy apskaitos registro formos;

eTransporto priemonés padangy ridos apskaitos korteliy forma;

eKuro normos nustatymo 100 km. ar 1 val. (traktoriams) akto forma;

eDarbuotojy, turinciy teis¢ naudotis tarnybiniais automobiliais, sarasas;

eDarbuotojy, turin¢iy teis¢ naudotis tarnybiniais automobiliais be vairuotojo, sgraso forma;

eTarnybinio transporto priemoniy kuro sunaudojimo normatyvy forma;

ePrasymo dél kuro i$laidy kompensavimo forma;

eKuro korteliy priskyrimo forma;

eSunaudoty degaly ataskaitos forma.

Atnaujintas Transporto priemoniy naudojimo aprasas su patvirtintais priedais reglamentuoja
Ligoninés tarnybiniy automobiliy naudojimo, saugojimo, techninés prieziliros, remonto, naudojimo
kontrolés ir kuro apskaitos, netarnybiniy automobiliy naudojimo Ligoninés reikméms tvarka ir darbuotojy
atsakomybe uZ nustatytos tvarkos pazeidimus. Aiski ir reglamentuota Tarnybiniy automobiliy naudojimo
tvarka leidZia uztikrinti racionaly Ligoninés turto naudojima, atskaitomybe ir kontrole. Tinkamas kelionés
dokumenty pildymas palengvina apskaitg, nustatytas asmeny, kurie turi teis¢ naudotis tarnybiniais
automobiliais sgrasas bei kuro pylimo korteliy priskyrimas atsakingiems asmenims suteikia galimybe
efektyvesniam naudojimui bei kontrolei.

4. Dél atlikty audito rekomendacijy. Po 2017 metais Sveikatos apsaugos ministerijos atlikto
audito VS| Respublikinei Vilniaus psichiatrijos ligoninei buvo pateikta 17 rekomendacijy del Ligoninés
veiklos tobulinimo:

4.1. , Istaigai kreiptis | SAM dél 1998-09-26 panaudos sutarties pakeitimo ir naujos turto panaudos
sutarties sudarymo pagal galiojancius teisés akty reikalavimus“ — panaudos sutartis pagal galiojancius
teisés aktus atnaujinta 2018-02-12.

4.2. , Inicijuoti Ligoninés pagalbinio pastato — sandélio (unikalus Nr. 1093-5005-8285)
apskaitymg SAM apskaitoje ir Sio pastato perdavimo panaudos sutartimi bei priémimo — perdavimo
aktu® - oficialiu rastu | SAM kreiptasi 2018-09-15, pastatas apskaitytas.

4.3. ,, Vadovaujantis LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo

istatymo 9 str. pateikti SAM ataskaitq apie valstybés turto naudojimg* - ataskaita pateikta 2017-11-17.
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4.4. | Isspresti UAB ,, Pontem‘ nemokamai naudojamy patalpy perdavimg tretiesiems asmenims
teisés aktuose nustatyta tvarka“ - dél sudarytos terminuotos sutarties, nebuvo teisinés galimybés keisti
sutarties saglygy nepatiriant finansiniy nuostoliy. Patalpy perdavimo klausimas iSsisprendé tik pasibaigus
paslaugy pirkimo-pardavimo sutarciai.

4.5. , Apdrausti neapdraustq SAM panaudos sutartimis perduotq turtq ir draudimo liudijime
nurodyti naudos gavéjg SAM “ — rekomendacija jgyvendinta 2017-07-03.

4.6. |, Jvertinti valstybés turto traktoriy ir sunkvezimio GAZ 3507 technines galimybes naudoti
veikloje, lésy panaudojimo remontui efektyvumgq ir spresti jy nurasymo klausimq teisés aktuose nustatyta
tvarka “ — jvertinus rekomendacijoje nurodytas aplinkybes, minétos transporto priemonés buvo nurasytos
2018 m.

4.7. ,, Jvertinti lengvojo automobilio Hyundai Santa Fe nedraudiminio jvykio aplinkybes, nustatyti
kaltus asmenis ir spresti Zalos atlyginimo klausimgq is kalty asmeny “ - VTEK pradéjus tyrimg dél buvusio
direktoriaus veiksmy (jskaitant automobilio naudojimo tvarkos pazeidimus) buvo nustatyti pazeidimai,
jskaitant ir automobilio eismo jvykj ne tarnybos metu. Automobilio remonto darbai kompensuoti
asmeninémis léSomis, pasirasyta taikos sutartimi civilinéje byloje, kurioje $alys viena kitai pretenzijy
nebetur¢jo.

4.8. ,, Papildyti Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtintg Transporto naudojimo tvarkq, kuri
uztikrinty tarnybiniy automobiliy naudojimo vidaus kontrole ir tvarkq suderinti su Stebétojy taryba“ —
parengta nauja Tarnybiniy automobiliy naudojimo tvarka jsigaliojo 2019-06-03.

4.9. |, Istaigos direktoriaus jsakymu paskirti transporto priemones ir degaly pylimo korteles

materialiai atsakingiems asmenims* — rekomendacija jgyvendinta 2017-09-18 direktoriaus jsakymu.

4.10. ,, Siekiant stiprinti vieSyjy pirkimy vidaus kontrole, parengti ir direktoriaus jsakymu patvirtinti
Pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasq, vadovaujantis naujos redakcijos VP]
reikalavimais “ — apraSas parengtas ir jsigaliojo 2019-08-01.

4.11., Nuo 2017-07-01 jsigaliojusias naujos redakcijos VP], kurio 25 str. 1 d. numato, kad
supaprastinti pirkimai bus vykdomi Sio straipsnio nustatyta tvarka, Taisykles pripaZinti netekusiomis
galios “ — Taisyklés pripazintos netekusiomis galios 2019-08-01.

4.12.,2017 m. Ligoninés dokumentacijos plane suderinti dokumenty, susijusiy su viesSaisiais
pirkimais, saugojimo terminus su VP]* — rekomendacija jgyvendinta.

4.13.,, Parengti ir patvirtinti Darbo apmokéjimo tvarkos apraso 35 p. pakeitimq, nustatant
konkrecius ,,iSimtinius * atvejus, kada pasalpg galima padidinti iki 5 MMA dydzio* — rekomendacija
igyvendinta direktoriaus 2019-08-30 jsakymu Nr. V1-186 patvirtinus Darbo apmokéjimo sistema.

4.14. ,, Pripazinti netekusiu galios V5] RVPL darbo tvarkos taisykliy, patvirtinty direktoriaus 2003-
03-26 d. jsakymu Nr. VI-15, IV skyriy ,, Darbo apmokéjimas “,, — rekomendacija jgyvendinta 2019-09-11
jsakymu Nr. V1-191.
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4.15. ,, Patvirtinti sveikatos prieziiiros specialisty darbo krivius* - 2019-02-05 rastu Nr. K2-99
kreiptasi | SAM su praSymu pratesti terming jgyvendinimui iki 2020-06-30. 2019-02-13 gautas SAM
Vidaus audito skyriaus sutikimas termino pratesimui.

4.16. ,, Vadovaujantis sveikatos apsaugos ministro 2014-02-21 jsakymu Nr. V-276 patvirtinty Vs]
RVPL ligoninés jstaty 32 punkto 32.5 papunkciu, kreiptis j SAM dél jstaigos pareigybiy sqraso
patvirtinimo *“ — 1 SAM kreiptasi 2019-10-07, pareigybiy sarasas patvirtintas.

A.17. ,, Patikslinti Ligoninés direktoriaus 2012-05-16 jsakymu Nr. VI-80 patvirtintg VS] RVPL
organizacing struktiirq ir suderinti su SAM “ — kreiptasi | SAM, patvirtinta 2019-06-28 ministro jsakymu
Nr. V-759.

5. Peréjimas prie pacienty maitinimo, maista gaminant Ligoninéje patiems. Ligoniné¢ su UAB
,Pontem* nuo 2013-06-07 buvo sudariusi Ligoninéje gydomy pacienty dietinio maitinimo paslaugy
teikimo sutartj, kurioje buvo sutartos investicijos ] virtuveés irangg ir kitus maisto gaminimui ir tiekimui
reikalingus reikmenis bei védinimo sistemos atnaujinimg maisto gamybos patalpose. Dvisaliu sutarimu
nustatytas sutarties galiojimo terminas SeSeriems metams, t. y. iki 2019 m. birzelio ménesio. Imoné teiké
pilnas maitinimo paslaugas nuo gamybos iki maisto patiekimo pacientams. Ligoninés vadovybé,
norédama pagerinti maitinimo paslaugy kokybe, pradéjo svarstyti id¢ja apie vidinj pacienty maitinima,
sukurtas pokyciy planas.

Pirmojo etapo metu:

1. Skyriuose esanciy virtuveliy perémimas. Maistg pradeda porcijuoti ir pacientams dalinti skyriaus
darbuotojai;

2. Irangos, skyriuose esan¢ioms virtuvéliy, indy ir kity reikalingy jrankiy apriipinimas;

3. Per¢jimo prie vidinio maitinimo laikotarpiu ir pasibaigus sutarciai su ankstesniu tiekéju, buvo
organizuotas viesasis pirkimas, sudaryta sutartis su Vs[ ,,Bruneros® dél maisto tickimo pacientams;

4. Virtuves patalpy remontas (atnaujinimas);

5. Virtuvés jrangos pirkimas.

Antrasis etapas:

1. Irangos pajungimas;

2. Produkty pirkimo sutar¢iy sudarymas;

3. Transportavimo priemoniy pirkimas;

4. Personalo paieska, atranka, darbinimo procediiros;

5. Valstybinés Maisto ir veterinarijos tarnybos leidimas;

6. Ligoninés pacienty maitinimo pradzia 2019 mety lapkri¢io ménes;.

Ligoniné virtuvés patalpy remontui isleido 54658,94 Eur, virtuvés jrangai 113707,11 Eur, Kitai
jrangai — 28641,93 Eur — i$ viso beveik 200000 Eur (su PVM). Taciau, nepaisant dideliy investicijy,
Ligoniné dziaugiasi teigiamais pacienty atsiliepimais — Ligoninés virtuveje pagal Sveikatos apsaugos

ministerijos rekomendacijas ruoSiamas maistas yra pilnavertiSkesnis, sveikesnis, estetiskesnis. Nors
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iSlaidos vieno paciento maitinimui per 2018-2019 m. vidutiniskai iSaugo nuo 3,70 Eur iki beveik 5,00
Eur, taciau Ligoniné¢ dZiaugiasi, jog pacientai yra patenkinti maistu, ka rodo jy apklausos. Maistas

pacientams pateikiamas Sviezias, tinkamos temperatiiros, jis gaminamas ir i$ ekologisky produkty.

4.2. VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS

2019 metais buvo aktyviai tesiamas LEAN metodikos jgyvendinimas, motyvuojant bei jgalinant
darbuotojus buti aktyviais RVPL veiklos procesy tobulinimo dalyviais, siekiant suteikti pacientams auksta
paslaugy kokybe bei uztikrinti organizacijos procesy efektyvuma bei tvaruma.

Darbuotojy jtraukimas j veiklos kokybés nuolatinj tobulinima:

e LEAN metodikos mokymai psichology ir laboratorijos komandoms.

o Aktyvus LEAN eksperty dalyvavimas skyriy komandy susirinkimuose, toliau dalintais LEAN
metodikos kompetencijomis bei gergja patirtimi su skyriy personalu.

e Sukurtas aktyviai veikiantis visy Ligoninés skyriy personalo i§sakyty LEAN idéjy surinkimo bei
prioretizavimo medis. Viso surinkta 140 idéjy: 52 idéjos igyvendintos tiesiogiai skyriy komandy
pastangomis, 13 jgyvendinta kaip KAIZEN projektai bendradarbiaujant tarp skyriy ir administracijos
specialisty ir dar 11 projekty yra vykdymo stadijoje.

o Atsilaisvintas slaugos personalo skyriuose laikas vid. 60 min. per diena, kas leido §j laika
panaudoti naujoms slaugos terapinéms kompetencijoms ugdyti bei jgijus naujas kompetencijas
organizuoti mokymus skyriy pacientams uztikrinant geresnj pacienty sveikimg. Dalis atlaisvinto laiko
skirta pacienty maitinio proceso efektyviam vykdymui, atsisakant iSoriniy partneriy, taip optimizuojant
zmogiSkyjy resursy kastus.

Veiklos procesy standartizavimas ir optimizavimas:

e Idiegtas centralizuotas skalbiniy surinkimo i§ skyriy procesas

e Idiegtas centralizuotas atlieky surinkimo i§ skyriy procesas

e Sukurtas ir aktyviai naudojamas pacienty pasitenkinimo paslaugy kokybe vertinimo elektroninis
klausimynas.

e Sukurta efektyvi veiklos vertinimo rodikliy esamuoju laiku steb¢jimo sistema, naudojant viding
organizacijos elektroning svetaing (intranetg) (paveikslas 1).

e Sukurta ir jdiegta Nepageidaujamy jvykiy elektroniné registravimo forma, kuri leidzia
organizacijos vadovams bei atsakingiems specialistams gauti informacijg apie Nepageidaujamus jvykius
esamuoju laiku bei uztikrinti auk$tus saugumo standartus. Sis jrankis leidzia kurti stiprinti organizacijos
vertybes integralumg bei skaidruma kartu kuriant tvary ir saugy organizacijos modulj, pagrista glaudziu
bendradarbiavimu tarp skyriy personalo ir administracijos.

Efektyvus darbo resursy valdymas:
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e Skyriuose idiegtas Pacienty uzimtumo planavimo jrankis, skirtas krivio iSlyginimui pacienty
dienotvarkéje: minimizuotas paslaugy dubliavimas, suteikiant maksimaliai galimg paslaugy paketa tuo
metu kada yra poreikis pacientui, skatinant personalo komandinj darba.

e Visiskai jgyvendinta suminé darbo laiko apskaita;

o Atlikta Klinikinés diagnostikos sk. komandos bei Gerontopsichiatrijos sk. slaugos personalo
uzimtumo analiz¢ bei pateikti pasitilymai zmogiskyjy resursy optimizavimui.

¢ Padidintas lovy uZimtumas, efektyviai vykdant pacienty guldymo bei personalo poreikio analizg.

Centralizuotas skalbiniy surinkimas, kurj vykdo

infrastruktiiros skyriaus personalas:

Veiklos rodikliai - Lovy uzimtumas
Ll Akumulivori rezultacai

Seatistikos dat 202 vl

Pav. 1 — Veiklos vertinimo rodikliy stebé&jimas

esamuoju laiku: lovy uZimtumas

Skyriaus Mot. Vyr. Priverst.  Laisva UZimta Lovos Vidutiné

pavadinimas quléjimo
trukmeé

2 35 0 8 10 35 45 17d Sval

skyrius

4 0 44 3 1 44 45  15d 23val

skyrius

5 0 40 3 5 40 45 16d 14val
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5. V§] RESPUBLIKINES VILNIAUS PSICHIATRIJOS LIGONINES 2019 M.
FINANSINIAI RODIKLIAI

5.1. ISTAIGOS DALININKAL JU INASU VERTE 2019 METU PRADZIOJE IR
PABAIGOJE

Viesosios jstaigos RESPUBLIKINES VILNIAUS PSICHIATRIJOS LIGONINES dalininkas -
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Dalininko jnaSo verté¢ finansiniy 2019 mety

pradzioje ir pabaigoje 372,7 tikst. Eur.

5.2. ILGALAIKIO TURTO ISIGIJIMAS PER 2019 METUS

Eil. llgalaikio turto pavadinimas Kiekis Isigijimo Lésy Saltinis
Nr. vnt. savikainos
suma,
takst. Eur
1. Medicininé jranga, i$ ju: 9,92
1.1 Svarstyklés medicininés M-100 1 0,54 PSDF 1.
1.2. Defibriliatorius IPAD CU-SP2 1 3,40 PSDF I.
1.3. Hidrauliné funkciné lova Dirft 1 0,90 PSDF I.
1.4. Hidrauliné funkciné lova Koval 1 1,10 PSDF I.
1.5. Multifunkcinis vezimélis 1 0,82 PSDF I.
1.6. Medikamenty vezimélis Precisco 1 1,76 PSDF I.
1.7. Hidraulinis 2-jy daliy masazo stalas 1 1,40 PSDF I.
2. Transportas, i§ ju: 2,94
2.1 Automobiliné prickaba MR910 1 1,35 PSDF I.
2.2. Automobiliné priekaba Trailer (Valst. Nr. 1 1,59 PSDF I.
NC188)
3. Iranga, i§ jy: 92,44
3.1. Bulviy skutimo masina 1 1,57 PSDF 1.
3.2. Darzoviy pjaustyklé 1 0,58 PSDF 1.
3.3. Nerudyjancio plieno mésmalé TI132 1 1,45 PSDF 1.
3.4. Nerudyjancio plieno mésmalé FTI136 1 0,88 PSDF 1.
3.5. Virimo katilas KREM-160/9T 1 1,82 PSDF 1.
3.6. Virimo katilas KREM-60/9T 4 6,05 PSDF 1.
3.7. Elektriné viryklé be orkaités EP-6 3 3,27 PSDF 1.
3.8. Indaplové EASY-500 su priedais 15 16,70 PSDF 1.
3.9. Teslos maisyklé 1 1,22 PSDF 1.
3.10. Planetariné maiSykle MPM30L 1 1,40 PSDF 1.
3.11. Rankinis plakiklis MP350 Combi Ultra 1 1,09 PSDF 1.
3.12. Elektriné paverc¢iama keptuvé Primax 1 2,78 PSDF 1.
3.13. Dokumenty naikiklis HSM Securio B35 1 1,60 PSDF 1.
3.14. Kamera greito uzsaldymo Arktic 1 1,63 PSDF 1.
3.15. Saldytuvas  dviejy dury  GNI1200NMYV, 3 4,61 PSDF 1
Oztiryakiler
3.16. Saldytuvas vieny dury GN600nmv, Oztiryakiler 2 2,15 PSDE s
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3.17. Vienduris $aldiklis GN600OLMYV, Oztiryakiler 2 2,57 PSDF 1.
3.18. Virtuvés  inventoriaus  plovimo  masina, 2 10,80 PSDF 1.
OKYO0710, Oztiryakiler
3.19. Konvekciné krosnis Virtus AIC0074/F 2 22,50 PSDF 1.
3.20. Pustuvas Cifarelli BL6 SILENT 1 0,55 PSDF 1.
3.21. Priekabos dangtis 3060*1560*700Jaxal 1 0,74 PSDF 1.
3.22. Kelio uztvaras G4000 1 1,68 PSDF 1.
3.23. éaldymo monoblokas vienfazis PolAirMM218 1 1,64 Kt.finansavimo
Saltiniai (VMI iki
2 proc. GPM
sumos)
3.24. Saldymo monoblokas trifazis PolAirMM222 2 3,16 Kt.finansavimo
Saltiniai (VMI iki
2 proc. GPM
sumos)
4. Kompiuteriné jranga, i$ ju: 19,88
4.1. Serveris Dell EMC PowerEdge R440 2 11,96 PSDF 1.
4.2. Nesiojamas kompiuteris HP ProBook 1 0,68 PSDF 1.
43. Nesiojamas kompiuteris Lenovo Yoga 520- 1 1,00 PSDF 1.
141KB
4.4, Nesiojamas kompiuteris Asus ZenBook su 1 1,40 PSDF 1.
programine jranga
4.5. Asmeninis kompiuteris Nuklonas su programine 6 4,02 PSDF 1.
jranga
4.6. Stacionarus kompiuteris su programine jranga 1 0,82 PSDF 1.
5. Baldai, i jy: 3,25
5.1. Nertdijancio plieno baldy komplektas 2 1,49 PSDF 1
5.2. Staly komplektas 1 0,69 PSDF 1.
5.3. Minkstas kampas 2 1,07 PSDF 1.
6. Esminio pagerinimo darbai, i§ ju: 14,15
6.1. Gydymo paskirties pastato (UN.Nr.1093-5005- 10,15 PSDF 1.
8096) 9D2/p korpuso techninio darbo projekto
rengimas
6.2. Gydymo paskirties pastato (UN.Nr.1093-5005- 4,00 PSDF 1.
8096) 9D2/p korpuso patalpy investicijy projekto
parengimas
llgalaikis materialusis turtas viso: 142,58
Nematerialus turtas viso: 28,98
VISO ILGALAIKIO TURTO: 171,56

Perleisto ilgalaikio turto nebuvo.
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5.3. GAUTOS IR GRAZINTOS PER 2019 METUS FINANSAVIMO SUMOS

Suma,
Eil. Nr.  |Pavadinimas tukst. Eur
Gautos Grazintos
1. IS valstybés biudZeto, iS ju: 307,37 11,03
1.1. Programa ,Sveikatos sistemos valdymas® tikslinés 1éSos 297,42 11,03
gydytojy rezidenty darbo uzmokesciui mokéti
piniginés 1éSos kitoms i§laidoms kompensuoti
1.2. Uz vadovavimg studenty pedagoginei praktikai i§ Vilniaus 9,95
kolegijos Sveikatos priezitiros fakulteto
piniginés 1éSos kitoms i§laidoms kompensuoti
2. IS kity finansavimo Saltiniy, iS ju: 5,29
2.1. Paramos davéjai (medikamentai), i$ jy: 0,54
2.1.1. UAB ,,Servier Pharma “ 0,54
2.2. Valstybiné ligoniy kasa (gripo vakcina) 1,89
2.3. Uzkre€iamy ligy ir AIDS centras (vakcina) 0,29
2.4, Vilniaus universitetas 1,73
(piniginés léSos uz vadovavimg studenty praktikai)
2.6. Fiziniai asmenys (dovana inventoriumi (trumpalaikis turtas)) 0,13
2.7. Valstybiné mokes¢iy inspekcija 0,71
(piniginés léSos iki 2 proc. GPM sumos)
Viso gauty ir grazinty finansavimo sumy: 312,66 11,03

5.4. PANAUDOTOS VEIKLAI PER 2019 METUS FINANSAVIMO SUMOS

Eil. Nr. |Pavadinimas Suma, tikst. eur
1. IS valstybés biudzZeto, i$ ju: 299,11
1.1. Projektas  ,Psichiatrijos  stacionaro = modernizavimas  V§]
Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje" 0,88
nepiniginiam turtui jsigyti
1.2. Projektas »E. sveikatos paslaugy gyventojams ir 1,78
pacientams  kiirimas VS|  Vilniaus  miesto  klinikingje
ligoningje, V5] Respublikingje Vilniaus psichiatrijos
ligoninéje* nepiniginiam turtui jsigyti
1.3. Projektas ,.18ankstinés pacienty registracijos sistemos 011
plétra (IPR-2)“ nepiniginiam turtui jsigyti '
1.4, Programa ,Sveikatos sistemos valdymas®“ tikslinés 1éSos
gydytojy rezidenty darbo uzmokesciui mokéti 286,39
kitoms i$laidoms kompensuoti
1.5. Uz vadovavimag studenty pedagoginei praktikai i§ Vilniaus
kolegijos Sveikatos priezitiros fakulteto 9,95
kitoms i$laidoms kompensuoti
2. IS Europos Sajungos struktiiriniu fonduy, i$ ju 17,62
2.1. Projektas  ,,Psichiatrijos  stacionaro =~ modernizavimas  V§]
Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje" 6,93

nepiniginiam turtui jsigyti
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2.2. Projektas »E. sveikatos paslaugy gyventojams ir
pacientams  kiirimas VS|  Vilniaus  miesto  klinikingje
ligoningje, Respublikingje Vilniaus psichiatrijos 10,06
ligoninéje* nepiniginiam turtui jsigyti
2.3. Projektas »ISankstinés pacienty registracijos sistemos 0.63
plétra (IPR-2)“ nepiniginiam turtui jsigyti '
3. IS kity finansavimo Saltiniy, iS ju: 17,27
3.1. Finansavimo sumy davéjai (ilgalaikio turto nudévéta dalis) 0,35
3.2. Paramos davéjai (medikamentai) 13,08
3.3. Valstybiné ligoniy kasa (gripo vakcina) 1,89
3,4 Uzkrec¢iamy ligy ir AIDS centras (vakcina) 0,09
3.5. Vilniaus universitetas 173
(piniginés 1éSos uz vadovavimg studenty praktikai) '
3.6. Fiziniai asmenys (dovana inventoriumi (trumpalaikis turtas)) 0,13
Viso panaudoty finansavimo sumuy: 334,00
5.5. PAJAMOS
Eil. o % At_askaitir_ﬂs
NI Straipsniai laikotarpis,
tikst. Eur
1 2 3 4
1. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS, i ju: 100,0 13 316,73
1.1 FINANSAVIMO PAJAMOS, i§ ju: 2,51 334,00
1.1.1. (IS valstybés biudzeto 299,11
1.1.2 |IS ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy léSy 17,62
1.1.3. |IS kity finansavimo Saltiniy 17,27
1.2. PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS, i ju: 97,49 12 982,72
1.2.1. |uz asmens sveikatos prieziiros paslaugas is 5-iy TLK 12 968,35
1.2.2. |uz israSytus pacientams kompensuojamy vaisty pasus is VTLK
123, leZv r_n(_)k_a;?ws asmens sveikatos prieziiiros paslaugas (fiziniai ir 14,37
juridiniai asmenys)
5.6. SANAUDOS PER 2019 METUS, IS JU — ISLAIDOS DARBO UZMOKESCIUI
% Ataskaitinis
Eil. Nr. Sanaudy straipsniai laikotarpis,
tukst. Eur
1 2 3
| PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS, i ju: 100,0 12 682,12
1.1. Darbo uzZmokescio, socialinio draudimo, i$ ju: 81,68 10 358,88
- darbo uzmokescio 10 116,96
- darbo uzmokescio atostogy kaupimai 57,07
- socialinio draudimo 183,83
- social. draud. dél sukaupty atostogy kaupimo 1,02
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 1,47 186,91
1.3. Komunaliniy paslaugy ir rySiy, i$ jy: 2,34 297,10
- Sildymas 161,82
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- elektros energija 95,33
- vanduo 27,53
- ry§iy paslaugos 12,42
1.4. Komandiruocdiy 0,15 18,54
1.5. Transporto 0,03 3,62
1.6 Kvalifikacijos kélimo 0,25 30,94
1.7. Paprasto remonto ir eksploatavimo, i$ ju: 2,63 333,00
- paprasto remonto 240,13
- eksploatavimo 92,87
1.8. Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 0,10 13,11
1.9. Sunaudoty ir parduoty atsargy savikaina, is ju: 5,26 667,38
- medikamentai 246,90
- tvarsliava, kraujo produktai, vakcina 176,25
- mazavercio tikinio ir medicininio inventoriaus 149,49
- kuras, transporto atsarginés dalys 8,87
-maisto produktai 35,50
- kitos atsargos 50,37
1.10. Socialiniy iSmoky 0,26 33,36
1.11. Nuomos 0,00 0,18
1.11. Kity paslauguy, i$ ju: 4,98 631,77
- pacienty maitinimas 394,48
- skalbimas 93,16
- draudimo(priv. pacient. zZal., transp., jrangos, pastaty) 39,84
- laborat. ir kiti tyrimai, atlikti kitose ASP] 23,68
- kity paslaugy 80,61
1.12. Kitos, i$ ju: 0,85 107,33
- PVM mokestinés sqnaudos 92,51
- kitos 14,82

I8laidos darbo uzmokesciui, socialinio draudimo jmokoms per 2019 metus sudare 10 358,88 tukst. Eur.

5.7. GRYNOJO PERVIRSIO AR DEFICITO DINAMIKA

Laikotarpis Pervirsis (+), deficitas (-) (suma, tikst. Eur)
Ataskaitinio laikotarpio Sukauptas
2014-12-31 12275
2015-12-31 372,2 1599,7
2016-12-31 22,1 1621,8
2017-12-31 897,5 2519,3
2018-12-31 690,2 3209,5
2019-12-31 644,7 3854,2

5.8. DARBUOTOJU SKAICIUS 2018 METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE
Viesosios jstaigos Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés darbuotojy skaicius:
2019 m. sausio 1 d. — 633.

2019 m. gruodzio 31 d. — 647.

Informacija teikiama su gydytojais rezidentais.
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5.9. SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS 2019 M.

Viesojoje jstaigoje Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligonin¢je iki 2019 m. rugpjii¢io mén.
valdymui priskiriamas Ligoninés vadovybés skyrius: direktorius, 4 direktoriaus pavaduotojai, direktoriaus
patar¢jas ir vyriausiasis buhalteris. Po 2019 m. rugpjii¢io mén. Ligoninéje jgyvendinty struktiiriniy
poky¢iy buvo i§ esmés pakeista administracijos struktiira, kurig sudaré: direktorius, direktoriaus
pavaduotoja medicinai, direktoriaus pataréjas ir vyriausia finansininké. Sgnaudos valdymui per 2019 m.

sudaro 264,09 tukst. Eur, tai sudaro 2,08 proc. visy jstaigos sgnaudy.

Valdymo sgnaudy detalizacija:

Eil. Nr Sanaudy straipsniai Suma, tiikst. Eur %
Darbo uzmokestis, valstybinio socialinio draudimo

1. ) 253,76 96,09
jmokos

2. Kvalifikacijos kélimo 2,38 0,90

3. Rysiai 0,99 0,37

4, Kitos sanaudos 6,96 2,64
Viso: 264,09 100,0

DUOMENYS APIE VIESOSIOS ISTAIGOS VADOVA, ISTAIGOS ISLAIDOS VADOVO
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS VIESOSIOS JSTAIGOS VADOVO ISMOKOMS
Ataskaitiniu laikotarpiu uz VieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus psichiatrijos ligoninés veikla
atsakingas yra direktorius Artinas Germanavicius.
Direktoriaus darbo uzmokestis nustatytas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
jsakymu. Per 2019 metus Ligoninés direktoriui priskaiiuota darbo uzmokes¢io suma 48,5 tukst. Eur.

Kitos i§mokos: kvalifikacijos kélimo i§laidoms 0,64 tiikst. Eur ir komandiruotés iSlaidoms 2,3 tikst. Eur.

VIESOSIOS ISTAIGOS ISLAIDOS KOLEGIALIU ORGANU KIEKVIENO NARIO
DARBO UZMOKESCIUI IR KITOMS ISTAIGOS KOLEGIALIU ORGANU NARIU ISMOKOS
Viesojoje jstaigoje Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoning¢je nebuvo jokiy iSmoky jstaigos

kolegialiy organy nariams.

VIESOSIOS JSTAIGOS ISLAIDOS ISMOKAMOS SU VIESOSIOS ISTAIGOS
DALININKU SUSIJUSIEMS ASMENIMS, NURODYTIEMS VIESUJU ISTAIGU ISTATYMO 3
STRAIPSNIO 3 DALYJE

Viesojoje jstaigoje Respublikingje Vilniaus psichiatrijos ligoninéje nebuvo iSmoky su jstaigos
dalininku susijusiems asmenims, nurodytiems VieSyjy jstaigy jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje.
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REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma,
Nr. Pavadinimas* Kodas** Registras*** Adresas**** objektas Eurx*x**
IS viso -

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavarde.

*¥%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*FxAX Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viesoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o viesoji

jstaiga, kuri néera PVM mokétoja, — su PVM.

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil. Susijusi Salis sandorio Suma
Nr. | Pavadinimas* Kodas** Registras*** | Adresas**** Santykiu . ’
. objektas Eurx*x*x
pobiudis®****
1. Lietuvos 188603472 Juridiniy Vilniaus g. Istaigos llgalaikio 4 973 644,45
Respublikos asmeny 33, LT-01506 dalininkas materialaus
sveikatos registras Vilnius turto
apsaugos panauda
ministerija
IS viso | 4973 644,45

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavarde.

** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

**%% Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas korespondencijai.

*¥*¥%% Nurodomas susijusiy Saliy santykiy pobiidis remiantis VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir

vieSojo sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 19.3 papunkciu.

*Hxxx** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vieSoji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o viesoji

staiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.

Direktorius

med. dr. profesorius Artinas Germanavicius
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